Investigacion

Educacion

Cooperacion
técnica

IEC

INSTITUTO

DE EFECTIVIDAD
CLINICA

Y SANITARIA




i
L
-

()]




\N DICE INFORMACIGN INSTITUCIONAL
4. Quiénes somos

5. Misidn y ejes institucionales
5. Staff

BALANCE 2021
10. Métricas: el 2021 en cifras
11. Editorial
12. Reflexiones en pandemia
13. Webinarios
14. Destacados
. 20. Reuniones de proyectos

3 ANUARIO IECS 2021

INVESTIGACION Y COOPERACION TECNICA: DEPARTAMENTOS,
CENTROS Y UNIDADES
21. Departamento de Evaluacidn de Tecnologias Sanitarias y

Economia de la Salud

23. Centro Cochrane Argentino IECS

25. Departamento de Investigacion en Salud de la Madre y
el Nino

27. Departamento de Investigacion en Enfermedades
Crénicas

29. Centro de Investigacion e Implementacion en Cuidados
Paliativos (CII-CP)

31. Departamento de Calidad, Seguridad del Paciente y
Gestion Clinica

33. Centro de Implementacidn e Innovacidn en Politicas de
Salud (CIIPS)

35. Centro de Investigaciones en Epidemiologia y Salud
Pdblica (CIESP-CONICET)

37. Unidad de Investigacion Cualitativa en Salud

39. Unidad de Estadistica, Manejo de Datos y Sistemas de
Informacion

41. Departamento de Educacion

43. Unidad de Comunicacion

45. Unidad de Soporte y Gestion Operativa

47. PUBLICACIONES

VALIOSOS RECURSOS

55. El dia del reencuentro

56. Hay equipo

57. Felicitaciones

58. Entrevista a la Dra. Andrea Alcaraz

61. FINANCIACION

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuu
\\\\\\\\\\\\\



QUIENES
SOMOS

INSTITUTO DE EFECTIVIDAD
CLINICA'Y SANITARIA

Somos una institucion académica independiente afiliada a la Facultad
de Medicina de la Universidad de Buenos Aires

dedicada desde el ano 2002 a:

» Investigacion

» Educacidn
» Cooperacion técnica
]
Sede de una Unidad Ejecutora &-: i‘t% IECS _ é)
¢ £ BE & P Cochrane
: del CONICET, un Centro Cochraney Argentina

Centro Colaborador de la OMS/OPS en
Evaluacion de Tecnologias de la Salud

un centro colaborador de la OMS.
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QU | EN ES M IS I 0 N Contribuir a mejorar.la salud glolbal,” | | -
SOM OS generando y promoviendo la aplicacidén de la mejor evidencia cientifica.

INVESTIGACION

Realizamos investigaciones clinicas, epidemioldgicas y estudios aplicados

a politicas y servicios de salud, evaluaciones econémicas y de tecnologias
sanitarias, revisiones sistematicas, estudios cualitativos, validacion de
cuestionarios e intervenciones que mejoran la calidad de atencién médicay la
seguridad de los pacientes, con perspectiva local, regional y global.

EDUCACION

Brindamos capacitacion presencial y virtual en investigacioén clinica y sanitaria,
gestién y evaluacion de programas y politicas de salud, incluyendo la Maestria
. \ en Efectividad Clinica de la Facultad de Medicina de la UBA y una variedad
de cursos y seminarios de posgrado que abarcan todos los campos de
incumbencia y experticia de la instituciéon y de sus profesionales.

COOPERACION TECNICA

A través de la estrecha colaboracion con entidades publicas, organizaciones no
gubernamentales e instituciones privadas, promovemos estrategias que permitan
mejorar la accesibilidad y la calidad de atencién, a fin de fomentar la implementacion de
intervenciones y politicas efectivas basadas en evidencia cientifica.

.
F
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https://www.iecs.org.ar/proyectos/
https://educacion.iecs.org.ar/maestria-en-efectividad-clinica-pec-2020/
https://educacion.iecs.org.ar/maestria-en-efectividad-clinica-pec-2020/
https://educacion.iecs.org.ar/
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88

ARTICULOS EN
REVISTAS INDIZADAS
EN MEDLINE

TRABAJA
_CON MAS

PUBLICACIONES CIENTIFICAS

42

EVALUACIONES
DE TECNOLOGIAS
SANITARIAS

((PAGEEEGERES
con COVID-19)

3

REVISIONES
COCHRANE,
Y 50 COCHRANE

ANSWERS

DIFUSION

374

APARICIONES EN
MEDIOS DE
COMUNICACION

EDUCACION

151

PROFESIONALES
ELIGIERON NUESTROS
CURSOS

+=100

PERSONAS
SE ANOTARON
EN LA
MAESTRIA
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Jna mirada en perspectiva

ELIECS termina el 2021 prepardndose
para cumplir sus primeros 20 anos.
Coincide este momento con que el
mundo acaba de atravesar dos anos que
probablemente se conviertan en uno
de los periodos mas transformadores e
influyentes de nuestra historia reciente.
La forma en que las organizaciones se
adaptaron y atravesaron la pandemia
por COVID-19 senala los desafios y
oportunidades que le esperan en el
futuro préximo.

En estos anos el IECS ha experimentado
un enorme crecimiento y también

estd pasando por una importante
transformacién, de una organizacion
pequena, casi familiar, a una institucién
mas madura y profesional.

Mas de 100 personas trabajamos en
IECS todos los dias (60% investigadores,
30% personal de soporte y gestion
operativa y 10% becarios). Solo en el
2021 llevamos adelante 134 proyectos

con presencia en mas de 30 paises, con
88 publicaciones en revistas indizadas
y casi un millar de alumnos en nuestros
programas de educacién y Maestria.

Acompanando este crecimiento, se
consolidaron en el IECS importantes
unidades y areas transversales que
dan un imprescindible soporte a

los proyectos, como las unidades

de Datos, Investigacion Cualitativa y
Comunicacion; el Departamento de
Educacién y la Unidad de Soporte y
Gestion Operativa (donde confluyen
Administracién, Recursos Humanos,
Marketing, Sistemas y Busqueda de
Fondos).

Por otro lado, aunque podamos
hablar de métricas o de cantidad

de documentos, publicaciones o
proyectos, o de incidencia concreta de
nuestro trabajo en politicas publicas,
no perdemos de vista que todo lo que
hacemos es el resultado de la pasiéon

que ponemos en nuestro trabajo de
todos los dias. Los recursos humanos
son el recurso principal del IECS.
Nuestro mayor orgullo y lo que nos
define como organizacion.

Nuestra mision es contribuir a

mejorar la salud global generando y
promoviendo la aplicacion de la mejor
evidencia cientifica, ahora en un mundo
en el cual la salud y la rigurosidad en

la investigacion han llegado a tener un
reconocimiento y atenciéon como nunca
antes habiamos visto. Este es también el
gran desafio y la gran oportunidad que
tenemos por delante.

%L

Dr. Andrés Pichon-Riviere
Director Ejecutivo del IECS



https://educacion.iecs.org.ar/maestria-en-efectividad-clinica-pec-2020/
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REFLE.XIONES EN PANDEMIA

COMO IMPACT.
<) LA PAN DEM|A
DE COVID 19

EN LAS POLITICAS
PUBLICAS
“Si algo hemos aprendido es que los
datos y la evidencia cientifica han
tomado un papel protagdnico en la
toma de decisiones. Por primera
vez en el debate publico, los datos
han aparecido como un insumo
critico y fundamental para la toma
de decisiones de politicas publicas,
estemos o no de acuerdo con esas

decisiones.”
Dr. Adolfo Rubinstein, director del

EN LOS PACIENTES ‘

“Los impactos indirectos de la pandemia en la salud y en
los procesos de atencion de otras patologias han estado
relegados en la discusion publica de la emergencia
sanitaria. Documentar la experiencia de los/las
pacientes que han visto interrumpido u obstaculizado
su atencidn es importante para visibilizar estos otros
impactos de la pandemia. Garantizar la continuidad de
los servicios durante una crisis sanitaria es un desafio
para los sistemas de salud.”

Maria Belizan, coordinadora de la Unidad de

-

LY

- ENLAECONOMIA "o 7 Lot er b

DELASALUD =~ " - .

“Por primera vez en mucho tiempo la salud lideré el
debate publico en un pais marcado por discusiones
de indole econémica. EL COVID-19 nos hizo ver que no
existe una dicotomia entre salud y economia; ambas
dimensiones se encuentran intimamente relacionadas y
representan elementos fundamentales en el bienestar
de toda sociedad. Ello interpela y demanda a los
tomadores de decision a trabajar de manera sistémicay
multidisciplinaria.”

Lic. Alfredo Palacios, coordinador de

EN LOS CUIDADOS |
PALIATIVOS
“A pesar de que se hizo
visible la importancia del
acompanamiento y la calidad
de vida ante una enfermedad
grave, atn no logramos que
nuestros legisladores sancionen
P - una ley que garantice el acceso
equitativo a los cuidados
paliativos para todas las
personas que los requieran.”

Dra. Verénica Dussel,
coordinadora del



https://www.iecs.org.ar/cuidados-paliativos/
https://www.iecs.org.ar/ciips/

REFLEXIONES DE PANDEMIA

WEBINARIOS

Tabaquismo e impuestos en
Latinoamérica.
>Ver

Herramientas para aplicar un Marco de Valor de
Tecnologias Diagndsticas en toma de decisiones.
>Ver

Herramientas para el abordaje
periodistico del tabaco.
>Ver

Seguridad del paciente en tiempos de COVID-19.
Recomendaciones basadas en la evidencia.
>Ver

ANUARIO IECS 2021

Sugar-sweetened beverages
(webinar en inglés).
>Ver
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Bebidas azucaradas.
Presentacion de resultados.
> Ver

COVID-19: Desafios
para el sistema de
salud argentinoy la
sociedad.
>Ver

Bebidas azucaradas en
Argentina.
>Ver

Gestion clinica basada
en valor.
>Ver

Predecir el impacto de

las politicas publicas
contra el COVID-19.
>Ver

COVID-19: ;Cémo saber qué
intervenciones funcionan?
>Partel
SParte ll
>Partellll
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Marco de valor para
tecnologias
diagndsticas en
Latinoamérica.
>Ver

Organizamos 17 webinarios, a los que se puede acceder en nuestro canal de Youtube.

Liderazgo de las mujeres
en salud.
>Ver

Toma de decisiones y priorizacion de recursos
sanitarios: los cambios que impuso el COVID-19.
>Ver

COVID-19: ;Cémo surfear la nueva ola? Una
mirada integral desde las politicas publicas.
>Ver

;Como se gestiona la pandemia de
COVID-19 en Argentina?
>Ver

Claves para mejorar
la comunicacion
efectiva en salud.
Ensenanzas de la

pandemia.
>Ver



https://www.iecs.org.ar/ciips/webinars/
https://youtu.be/4JZ5eWePE-s?list=PLtMRCLDmBFdVIzc1K4kbdJhaVtPJRNY5e
https://youtu.be/dah9DHeP1O8?list=PLtMRCLDmBFdVIzc1K4kbdJhaVtPJRNY5e
https://youtu.be/AWf5qjGDJRw?list=PLtMRCLDmBFdVIzc1K4kbdJhaVtPJRNY5e
https://youtu.be/lQH1amPXGrM?list=PLtMRCLDmBFdVIzc1K4kbdJhaVtPJRNY5e
https://youtu.be/yV8a9sZvSMI?list=PLtMRCLDmBFdVIzc1K4kbdJhaVtPJRNY5e
https://youtu.be/O83ptOi0XmU?list=PLtMRCLDmBFdVIzc1K4kbdJhaVtPJRNY5e
https://www.youtube.com/watch?v=qySK6IqZvgU&list=PLtMRCLDmBFdVIzc1K4kbdJhaVtPJRNY5e
https://youtu.be/ySyRoVoYcUE?list=PLtMRCLDmBFdVIzc1K4kbdJhaVtPJRNY5e
https://youtu.be/ifSiExR8DGY?list=PLtMRCLDmBFdVIzc1K4kbdJhaVtPJRNY5e
https://youtu.be/6CKBQZ65J_Q?list=PLtMRCLDmBFdVIzc1K4kbdJhaVtPJRNY5e
https://youtu.be/uhcriyh1Q8Y?list=PLtMRCLDmBFdVIzc1K4kbdJhaVtPJRNY5e
https://youtu.be/JAUWTp5rTsQ?list=PLtMRCLDmBFdVIzc1K4kbdJhaVtPJRNY5e
https://youtu.be/igzb1onXkbg?list=PLtMRCLDmBFdVIzc1K4kbdJhaVtPJRNY5e
https://youtu.be/EC1hwrTKEEA?list=PLtMRCLDmBFdVIzc1K4kbdJhaVtPJRNY5e
https://youtu.be/-qS5yx93KWc?list=PLtMRCLDmBFdVIzc1K4kbdJhaVtPJRNY5e
https://youtu.be/JwdU5XZvSDg?list=PLtMRCLDmBFdVIzc1K4kbdJhaVtPJRNY5e
https://youtu.be/07kD1WWA6bY?list=PLtMRCLDmBFdVIzc1K4kbdJhaVtPJRNY5e
https://youtu.be/1PoXGVrjBhU?list=PLtMRCLDmBFdVIzc1K4kbdJhaVtPJRNY5e
https://www.youtube.com/watch?v=ygFssJXLlVk&list=PLtMRCLDmBFdVIzc1K4kbdJhaVtPJRNY5e
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EQUIDAD Y GENERO

Las inequidades en materia de
género imponen desafios a las
politicas publicas de salud de
aquellas sociedades que aspiren a
lograr mayores niveles de igualdad.
Nos enorgullece estar trabajando en

esta linea a través de tres proyectos.

Uno analiza el costo del cuidado
informal atribuible al consumo de
tabaco en paises de América Latina.
Otro estudio estima el impacto
de la pandemia COVID-19 en la

desigualdad de género, a partir del
andlisis del cuidado informal en salud
en Argentina. Dicho trabajo aborda la
carga econémica y los efectos sobre
el bienestar de los cuidadores/as.
Por ultimo, un proyecto evaluara la
forma en que el trabajo de cuidado no
remunerado y la falta de acceso aun
empleo formal impacta en la salud

y en otras dimensiones de la vida de
las mujeres.

RESPUESTA A LA PANDEMIA E IMPACTO

DE VACUNACI

la World Diabetes Federation (WDF), apuntamos a

prevenir y optimizar el cuidado de la diabetes; en el
segundo, en conjunto con la Universidad de Harvard

ON
Durante 2020, el Centro de Implementacion e Innova-
cion en Politicas Publicas (CIIPS) y el Departamento
de Evaluacién de Tecnologias Sanitarias trabajaron en
el desarrollo de un modelo de preparacién y respuesta
de los principales paises de América Latina y el Caribe
frente a la pandemia, con fondos del Banco Intera-
mericano de Desarrollo (BID). En 2021, con financia-
miento de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS),
el modelo se adapté para anticipar el impacto de la
vacunacion en seis paises, orientando sobre medidas
tales como la priorizacién de los grupos para inmunizar
o0 la combinacion éptima con intervenciones no farma-
céuticos. Ese proyecto se amplié luego a 26 paises con
nuevos recursos del BID y contempld, en un subgrupo
de naciones, un analisis de la costo-efectividad de la
vacunacién en comparacion con medidas restrictivas.
Acceder aqui.

DIABETES Y ENFERMEDADES CARDIOVASCULARES

Estas dos patologias, que son muy prevalentes, siguen
siendo el foco de sendos proyectos en marcha liderados
por el Departamento de Investigacion en Enfermedades
Cronicas en cuatro provincias: San Juan, La Rioja,

Salta y Buenos Aires. En el primero, financiado por

y con un subsidio del National Institutes of Health
(NIH), buscamos evaluar el efecto de una intervencion
multicomponente para el diagnéstico y manejo del
riesgo cardiovascular. Durante 2021 se realizaron
reuniones de codiseno y de investigacién cualitativa
con los equipos de salud para tener un diagndstico de
situacion de las distintas provincias, mientras que en
2022 empieza el trabajo de campo.



https://www.iecs.org.ar/ciips/
https://www.iecs.org.ar/ciips/
https://www.iadb.org/es/acerca-del-bid/financiamiento-del-bid/financiamiento-del-bid%2C6028.html
https://www.iadb.org/es/acerca-del-bid/financiamiento-del-bid/financiamiento-del-bid%2C6028.html
https://www.who.int/es
https://www.iecs.org.ar/modelocovid/
http:// World Diabetes Federation (WDF)
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Consultas técnicas

Las consultas técnicas o existe cierta urgencia.
reuniones de expertos que  Nuestro Departamento
llegan a un consenso bajo de Investigacion en Salud

determinada dinamica de la Madre y el Niiio

de trabajo constituyen tiene experiencia en su
una herramienta a la coordinacion desde 2017
gue recurren ciertas y, durante 2021, lider6 una
organizaciones que nueva consulta técnica con
realizan recomendaciones  expertos de 16 paises para
internacionales, consensuar sobre
como la OMS, = métodos Utiles

para la deteccion
tempranay
tratamiento de
la hemorragia
durante y luego
de la operacién
cesarea.

cuando requieren
llenar un vacio
de informacion,
especialmente
en temas
controvertidos

o0 para los que

Crece el
N ' equipo del CIESP

Cuando hace 5 aiios nacid el Centro de Investigacion en

® BE“EFICIOS nE I_ A ALIME“TACIé“ PERCEPTIVA Epidemiologia y Salud Piblica (CIESP), de doble dependencia

IECS-CONICET, contabamos con 11 investigadores en salud

La alimentacion perceptiva durante la infancia temprana, en el que se promueve la reciprocidad y un solo investigador de carrera. EL 2021 lo cerramos con
. entre el nifio/a y la persona que lo alimenta, incluyendo una mayor “sensibilidad” a sus sefales 13 invest.igadores en s.alud, dos investigadores-dfa carrera,

de hambre, es un enfoque que se considera clave para el desarrollo de habitos alimentarios Ll L by L i

sanos y la prevencion de la obesidad infantil. Durante 2021, lideramos la revision sistematica proyect:.ltm;:s sumar Flta:.mgreso.s &n 20_22' l:n avtance

mas completa de toda la evidencia sobre el impacto de la alimentacion perceptiva en distintos cuan;:;:(::v;l;aalaa:)::;:u:of :‘rt(:::izaas;ocen 0

desenlaces, como aceptacion y preferencia de alimentos, ingesta de energia y nutrientes, los nuevos desafios.

y desarrollo temprano, lo cual sirvié de pilar para la nueva guia de practica clinica de la

Organizacion Mundial de la Salud (OMS) que emitira recomendaciones sobre este abordaje. G"@ % B~
CIESs P



https://ciesp.conicet.gov.ar/

DESTACADOS

16 ANUARIO IECS 202

LANZAMIENTO DE LA RED
QUEST LAC

ELIECS, a través de su Departamento de Calidad, Seguridad del
Paciente y Gestidon Clinica, es uno de los fundadores de QUEST
LAC, una red de colaboracién para el desarrollo de evidencia
de calidad para la transformacion de los sistemas de
salud en Latinoamérica y el Caribe. La iniciativa conforma
una plataforma de vinculacidén y financiamiento que genera
compromisos en distintos proyectos de investigaciéon, como

la creacidén de un instrumento para hacer escuchar la voz del
publico a decisores de salud o el desarrollo de modalidades de
seguimiento de poblaciones con enfermedades crénicas para
conocer su experiencia con el cuidado.

AQU ESTLac

Cada cinco anos,

la Organizacion
Panamericana de la
Salud (OPS) publica su
informe “Salud en las
Américas” que compila
indicadores sanitarios,
determinantes de la salud
y tendencias del periodo
de todos los paises
miembros. Para la edicién
2022 nuestro Centro

SALUD EN LAS AMERICAS

de Implementacion

e Innovacion en
Politicas de Salud
(CIIPS) brindé apoyo
técnico en la confeccion
y actualizacion del
informe, incluyendo una
seccién con indicadores
y analisis sobre la
cargay los efectos de la
pandemia en los sistemas
de salud.

CANCER DE MAMA: QUE PASO EN LA PANDEMIA

Los confinamientos y la interrupcién o

alteracion de la provision de servicios de salud LE.,,._;-.-.
debido a la pandemia de COVID-19 plantearon

desafios adicionales a los pacientes con

enfermedades crénicas. Es el caso de quienes Eéncer
tienen cdncer de mama. Para identificar las de Mama
barreras y facilitadores para la adherencia a y Pandemia

los tratamientos en este contexto, un equipo
de la Unidad de Investigaciones Cualitativas
utilizé entrevistas semiestructuradas con
preguntas muy abiertas y otras técnicas de
investigacion en 30 mujeres con esa patologia,
lo que permitiria disenar estrategias que
faciliten la continuidad efectiva de la
asistencia en ésta y otras eventuales crisis
sanitarias futuras. El proyecto fue financiado
con un subsidio del Instituto Nacional del

Cancer (INC) y, desde el planteo del protocolo,
conto con la activa participacién durante todo
el proceso de una asociacion de pacientes.



https://www.who.int/es
https://www.who.int/es
https://www.who.int/es
https://www.iecs.org.ar/ciips/
https://www.iecs.org.ar/ciips/
https://www.iecs.org.ar/ciips/
https://www.iecs.org.ar/ciips/
https://www.iecs.org.ar/ciips/
https://www.iecs.org.ar/calidad-de-atencion-medica-y-seguridad-del-paciente/
https://www.redquest-lac.org/
https://www.redquest-lac.org/
https://www.iecs.org.ar/investigacion-cualitativa/
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jNOS SUMAMOS A 3IE!

A partir de fines

de 2021, el Centro
Cochrane del IECS
se sumo6 como
institucion asociada
a la Internacional
Iniciative for Impact
Evaluation (3IE),
una prestigiosa
organizacion con
oficinas centrales
en Washington DC,
Londres y Nueva

Delhi que se dedica
al resumende
evidencia para todo
el mundo. El logro,
que nos llena de
orgullo, surgié6 de
una convocatoria
abierta para centros
de investigacion en
paises de bajos y
medianos ingresos
con competencia
en la conduccion

de revisiones
sistematicas y otro
tipo de sintesis de
evidencia en tépicos
de relevancia para
politicas sociales y
econdémicas.

3 International
I(x Initiative for
8 Impact Evaluation

MEJORAR LA TOMA DE DECISIONES
EN LATINOAMERICA

Un marco de valor es un conjunto de caracteristicas que

tiene una tecnologia sanitaria (un medicamento, intervenciones

o dispositivos médicos), atributos que son considerados al
momento de decidir si se debe decidir incorporar o excluir a una
tecnologia de los paquetes de beneficios/la cobertura de un
sistema de salud. Un marco de valor intenta entonces comunicar,
transparente y explicitamente, cudles son las dimensiones que
resultan importantes para la toma de esa decisién. Por lo general,
reflejan las preferencias o valores de los diferentes actores
involucrados en la construccidon y uso de la tecnologia.

En el IECS construimos el primer marco de valor para tecnologias
diagnésticas en Latinoamérica y realizamos capacitaciones en
esta tematica. Ir aqui para acceder a todos los materiales (videos,

reportes técnicos, materiales infograficos, etc.).

PARTICIPAMOS DE LA )
NUEVA GUIA DE HIPERTENSION
DE LA OMS

La Dra. Vilma Irazola, directora del
Departamento de Investigacion

en Enfermedades Crénicas del

IECS, integroé el comité de 15 expertos
gue redacto la nueva Guia de la
Organizacion Mundial de la Salud
(OMS) para el manejo farmacolégico
de la hipertension arterial, principal
factor de riesgo cardiovascular.

La herramienta no se actualizaba
desde hace mas de 20 anos y aporta
recomendaciones factibles de
implementar en contextos diversos
para ayudar a los paises a mejorar la
proporcion de pacientes que detectan
y controlan esa enfermedad. “La
metodologia de elaboracidén de la guia
fue rigurosa y transparente, con un
equipo de trabajo multidisciplinario

e inclusivo. Se basé en el grado de
certeza de la evidencia y el balance
entre beneficios y danos. Pero
considera valores y preferencias,
recursos, aceptabilidad, factibilidad e
impacto sobre la equidad”, destacé la
Dra. Irazola en su presentacidn.



https://www.iecs.org.ar/centro-cochrane-iecs/
https://www.iecs.org.ar/centro-cochrane-iecs/
https://www.3ieimpact.org/
https://www.3ieimpact.org/
https://www.3ieimpact.org/
https://www.iecs.org.ar/marcodevalor/
https://www.iecs.org.ar/enfermedades-cronicas/
https://www.iecs.org.ar/enfermedades-cronicas/
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CUMPLIMOS 9 ANOS COMO CENTRO COLABORADOR DE LA OMS

La OMS renové el nombramiento del
Departamento de Evaluacion de Tecnologias
Sanitarias (ETS) del IECS como su Centro
Colaborador, hecho que nos llena de

orgullo, redobla nuestro compromiso y

nos compromete formalmente a brindar

apoyo para replicar los programas de la OMS
a nivel regional e interregional. También a
realizar investigaciones y formar recursos
humanos para secundar el desarrollo sanitario
de las naciones. Bajo su liderazgo, se establecen
las prioridades sanitarias en la regién para
enfrentar juntos problemas comunes que no

respetan fronteras y que, en muchos casos,
pueden poner en riesgo la sostenibilidad de los
sistemas de salud.

La renovacion tiene una validez de cuatro
anos (periodo 2021-2025). Ver mas aqui.

El Dlplnammu dvl EIS |I.ri dn:unadu nulwml-rdl
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Cuatro miembros del IECS ganaron becas de investigacion
que otorga el Ministerio de Salud de la Nacién. EL 2022 los
encontrara trabajando en:

» Mortalidad, secuelas clinicas y calidad de vida luego del
alta de Unidades de Cuidados Intensivos en pacientes con
COVID-19.

» La efectividad y factibilidad de una estrategia de salud
mévil sobre adherencia a un tratamiento crdnico en
contexto de la pandemia COVID-19.

» Elimpacto en la salud de reducir el consumo de azucar
en nifos, ninas y adolescentes mediante la prohibicién de
publicidad, promocidn y patrocinio de bebidas azucaradas.
» COVID-19 y desigualdad de género: analisis de su
impacto en la carga econdmica y sanitaria por cuidado
informal en salud.

Ver mas aqui

PLASMA DE

CONVALECIENTES.

Participamos en un estudio
aleatorizado sobre la
administracién de plasma de
convalecientes de COVID-19 en
la disminucidn de la progresion
de enfermedad severa en
adultos mayores con sintomas
leves. Los resultados de este
trabajo, que fue liderado por

el Dr. Fernando Polack de
Fundacion Infant, se publicaron
en The New England Journal of
Medicine (NEJM) y permitieron
conocer que el plasma de
convalecientes, con anticuerpos
suficientes y administrado
dentro de los primeros 3 dias
de inicio de sintomas leves,
reduce la progresion de
COVID-19 a una enfermedad
severa en adultos mayores. Ver
publicacion aquiy mas
informacién aqui.

AL e

- ".- -
e NEW ENGLAND
) JOURNAL of MEDICINE

- " 1 -
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https://www.iecs.org.ar/cumplimos-9-anos-como-centro-colaborador-de-la-ops-oms-en-ets-y-vamos-por-mas/
https://www.nejm.org/doi/full/10.1056/NEJMoa2033700
https://www.iecs.org.ar/el-iecs-junto-a-fundacion-infant-en-la-publicacion-sobre-el-estudio-de-plasma/
https://www.iecs.org.ar/obtuvimos-4-becas-salud-investiga-del-ministerio-de-salud-de-la-nacion/
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LA IMPORTANCIA
DEL CALCIO

Estamos desarrollando diversos
estudios sobre la influencia del
contenido de calcio en la dieta
materna. Uno de ellos, llevado a
cabo por el IECS y el Laboratorio
de Biologia Osea de la Facultad de
Medicina de Rosario, y liderado
por el Dr. José Belizan, analiza si
la ingesta de calcio es util para
regular la presion arterial de la
progenie. Para ello, ratas jovenes
antes de la prefiez recibiran una
dieta adecuada de calcio y otras,
una deficitaria y sus crias seran
seguidas hasta la senectud. En
tanto, otros estudios se abocan a
desarrollar y probar estrategias
para mejorar la ingesta de calcio
a nivel poblacional como es la
fortificacion de alimentos y del
agua, evaluando el impacto en la

hipertension arterial y la prevencién

de preeclampsia y eclampsia en
mujeres en edad reproductiva.

ETIQUETADO

En Argentina se aprobd la Ley de
Etiquetado frontal de alimentos y en el IECS
jcelebramos! No solo porque es una medida
que transparenta informacion para orientar
la seleccidn de alimentos mas saludables,
sino también porque contribuimos al debate
publico con la generacién de evidencia
respecto de la utilidad de esta intervencién
para reducir el consumo de bebidas
azucaradas (ver aqui). Ademas, hicimos un
estudio que permitio visibilizar que en la
Ciudad de Buenos Aires los alimentos no
saludables ocupan 4 veces mds espacio

en las géndolas de supermercados que los
alimentos saludables (Ver aqui).

UNION DE FUERZAS LATINOAMERICANAS

El control del tabaco en general y la politica fiscal gue busca mejorar los datos locales existentes y la
del tabaco en particular, son fundamentales para comunicacién de los mismos, asi como acelerar el
cumplir los Objetivos de Desarrollo Sostenible conocimiento generado en control de tabaco en la
(ODS) de la ONU para 2030. En este sentido, el IECS region.

liderd un proyecto de sinergia con organizaciones Ver videos e infografias de Argentina, Colombia,
de b paises latinoamericanos (apodado “Synergy”) Ecuador, México y Peru.
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https://www.iecs.org.ar/azucar/bebidas-azucaradas-en-argentina/#tab-1-3
https://www.iecs.org.ar/en-los-supermercados-de-la-ciudad-de-buenos-aires-los-alimentos-no-saludables-ocupan-4-veces-mas-espacio-en-las-gondolas-que-los-alimentos-saludables/
https://www.iecs.org.ar/tabaco/material-audiovisual/
https://www.iecs.org.ar/wp-content/uploads/1-Tabaco_ARGENTINA_final-2-1.pdf
https://www.iecs.org.ar/wp-content/uploads/2-Tabaco_COLOMBIA_final.pdf
https://www.iecs.org.ar/wp-content/uploads/3-Tabaco_ECUADOR_final.pdf
https://www.iecs.org.ar/wp-content/uploads/4-Tabaco_MEXICO_final.pdf
https://www.iecs.org.ar/wp-content/uploads/5-Tabaco_PERU_final.pdf

COMUNICACION INTERNA

REUNIONES DE
PROYECTOS

ANUARIO IECS 2021

Los lunes al mediodia, todos los
miembros del IECS nos reunimos

para presentar y discutir iniciativas,
resultados y experiencias de cada uno de
los departamentos, centros y unidades,
con el objeto de facilitar un intercambio
enriquecedor. Fueron 35 reuniones con
un promedio de 40-50 participantes en
las cuales abordamos, entre otros, los
siguientes temas:

> Revisién sistematica sobre calidad de
vida relacionada a la salud y costos del

cancer de mama| =il \apl=lale=! EERilp=F

Sl EinEieleelte[siEFGuia de cuidado
del trabajo de partofGHENO ST oEE

reducir el uso de cesareas en hospitales
de la India.

>Modificacion/actualizacion de

Eimodalidad de la Maestria en
Efectividad Clinical g=lelll=6)s

desarrollados con ese propoésito.

JbjiSElhlelelstableros de control dinamico
de COVID-19 2 slgol=oior o1k

elaboracion de un formulario comun de
registro de puerta de entrada a paises

miembros del PROSUR para el control de
la transmisidn del virus.

>Proyecto de implementacién de [PITEIHY

Management System /A'Elsf= ellolpie <

REDCap para cumplir normas de la FDA.

>Investigacion cualitativa de barreras

y facilitadores para la
al tratamiento oncolagico| el =i

la pandemia por COVID-19 desde la
perspectiva de las pacientes con cancer
de mama.

>Investigacion del impacto de COVID-19

=lhierfcuidados paliativos|sl=Raialelsieely

enfermedades crénicas complejas.

>lmplementacion del proceso de

consulta publical o=l EREIE]ofo]g=lelelp e

documentos de evaluacidn de tecnologias
sanitarias.

>Proyecto de investigacion para mejorar
la ELLETCENISE] a la medicacion cronica.

>Modelado de los impactos epidemioldgicos,
sociales y economicos de las

contra COVID-19, apoyado

Desde investigaciones en marcha hasta nuevos proyectos, compartir o que hacemos nos
hace ser lo que somos.

por el grupo SAGE de la OMS.
JSE|EEeeSlfimpacto obstétrico y|
de COVID-19 y seguridad de las
vacunas durante el embarazo.

>Estudio cualitativo de la
WL ELIFEE i como barrera al alivio
del sufrimiento en ninos con cancer.

>Novedades en productos y servicios

para la m@ papers, proyectos y

cursos.

>|nvestigacion de la

de medicamentos de alto costo en
Argentina.


https://educacion.iecs.org.ar/maestria-en-efectividad-clinica-pec-2020/
https://educacion.iecs.org.ar/maestria-en-efectividad-clinica-pec-2020/

PROYECTOS DE INVESTIGACION Y COOPERACION TECNICA

Departamento de Evaluacion de Tecnologias
Sanitarias y Economia de la Salud

TRABAJAMOS EN EL DESARROLLO DE CONOCIMIENTO Y HERRAMIENTAS
QUE ORIENTAN LA TOMA DE DECISIONES PARA LOGRAR SISTEMAS DE
SALUD MAS EFECTIVOS, EFICIENTES Y EQUITATIVOS EN LATINOAMERICA Y
EN EL RESTO DEL SUR GLOBAL. EN 2021 NOS DEDICAMOS A:

» Estudios para dimensionar la carga
de enfermedad del tabaquismo y su
costo sanitario, econémico y social en
Latinoameérica.
» Revisiones sistematicas de
politicas y casos de desinversion en
tecnologias sanitarias a nivel global.
» Un programa de capacitacion a
REBRATS (Red Brasilera de ETS); un
curso para OPS/0OMS; un curso para
sociedades cientificas y diversos
programas regionales para actores
relevantes del sistema de salud.
» 42 evaluaciones de tecnologias
sanitarias (12 relacionadas con
COVID-19)
» Carga de enfermedad e impacto
presupuestario de medidas de salud
publica en el consumo de bebidas
azucaradas y en Latinoamérica.
» Revisién sistematica sobre la
eficacia de TDMI en cancer de
mama HER2+.
» Estudio multicéntrico
internacional de desarrollo

e
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L TN B de un nuevo instrumento de
m - B calidad de vida y bienestar
¥y u R (EQ-HWB).
b » Impacto del cancer de
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pulmon en la calidad de vida y en los
costos de pacientes y familias.

» Carga de enfermedad del
tabaquismo y la costo-efectividad
del empaquetado plano de productos
de tabaco en Nigeria.

» Estudio de métodos mixtos
EuroQol en siete paises para
evaluar los estados de salud menos
deseables.

» Estimaciones de costos de cirugia
colorrectal en Argentina.

» Andlisis de impacto presupuestario
de Freestyle libre en Argentina'y
Chile.

» Sintesis de evidencia en el manejo
del asma en Argentina.

» Baricitinib en dermatitis atdpica.

» Auditorias para mejorar la calidad
de atencion al Fondo Nacional de
Recursos (FNR) de Uruguay.

» Carga de enfermedad de Herpes
Zoster en Brasil.

Estudios de costo-efectividad de:
» Calcio en la prevencion de pre-
eclampsia.

» Carbetocina vs. oxitocina en
la prevencién de preeclampsia
(protocolo).

» Upadacitinib en colitis ulcerosa
(incluyo también un analisis de
impacto presupuestario).

» Treat to Target (T2T) en artritis
reumatoidea en Argentina.

#% |IECS




PROYECTOS DE INVESTIGACION Y COOPERACION TECNICA

Departamento de Evaluacion de Tecnologias Sanitarias y Economia de la Salud

Dimensiones de costos en el sistema de salud Recursos sanitarios y toma de decisiones

- Trabajamos en mas de 15

de temas
como vacunas, drogas, dispositivos,
pruebas diagndsticas, tecnologias

de alto costo e intervenciones de
salud publica (como vacunas contra
el COVID-19, impuestos a bebidas
azucaradas y tabaco, suplementacion
de calcio en el agua y fortificacion de

Por sexto aino consecutivo, fuimos la secretaria cientifica
HTA: del foro de politicas de la Sociedad Internacional de
Evaluacién de Tecnologias Sanitarias (HTAI), un espacio
neutral para la interrelacién entre diferentes actores
vinculados a la incorporacidn de tecnologias en salud.

El evento, en el cual participaron mas de un centenar de personas de

12 paises de Latinoamérica, se concentré en evaluar y promover los
procesos deliberativos para la mejor toma de decisiones y la asignacion
de recursos en salud. Ver mas aqui.

alimentos).

- Colaboramos con la Comision

Nacional de Evaluacion de Tecnologias Nuestra

de Salud (CONETEC) y coordinamos biblioteca de ETS

dos proyectos multicéntricos ya tiene mas de 1.300
IS E, dependientes del Ministerio documentos. Acceder

de Salud de la Nacién, en drogas En 2021, 20 documentos
de alto costo para enfermedades recibieron comentarios
huérfanas y judicializacion. en el proceso de consulta
Ver mas aqui. publica.

Realizamos diversos proyectos basados en el software abierto R y en su plataforma de visualizacion Shiny
(desde evaluaciones econémicas y modelos de transmision en COVID-19 con CIIPS, hasta analisis de impacto presupuestario).
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https://www.argentina.gob.ar/salud/conetec
https://www.argentina.gob.ar/salud/conetec
https://www.argentina.gob.ar/salud/conetec
https://www.iecs.org.ar/judicializacion-de-medicamentos-de-alto-costo/
https://www.iecs.org.ar/home-ets/
https://www.iecs.org.ar/consulta-publica-todas-las-voces-todas/
https://htai.org/annual-meetings/htai-2021-manchester/
https://htai.org/annual-meetings/htai-2021-manchester/
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Centro Cochrane
Argentino IECS

NVESTIGACION Y COOPERACION TECNICA

SOMOS UN CENTRO DE LA RED COCHRANE IBEROAMERICANA. NUESTRO
OBJETIVO ES FACILITAR QUE LA TOMA DE DECISIONES CLINICAS Y
SANITARIAS SE REALICE EN BASE A LA MEJOR EVIDENCIA CIENTIFICA
DISPONIBLE. DURANTE 2021 TRABAJAMOS EN:

Revisiones sistematicas de
temas clinicos y de salud
publica:

» Dosis fijas vs. ajustadas

de benznidazol para el
tratamiento de Chagas cronico
en adultos. Meta-analisis

con datos de pacientes
individuales.

» Efecto en salud de la
fortificacion de alimentos con
calcio.

» Aplicaciones para
dispositivos maviles para
detectar medicamentos falsos
0 adulterados.

» Accesibilidad geografica a los
servicios de salud y resultados
clinicos en pacientes con
cancer colorrectal.

» Epidemiologia y carga
econdmica de la gonorrea en
América Latinay el Caribe.

» Meta-analisis en red de
seguridad de la eficacia 'y
seguridad de T-DM1 en cancer
de mama HER?2+.

» Estado de la desinversion en
el mundo.

Revisiones Cochrane:

» Intervenciones para reducir
los errores de medicacion en
ambitos hospitalarios.

» Suplementacién con calcio
para la prevencion primaria
de hipertension arterial.

» Mini-mental test para

la deteccion temprana de
demencia en personas con
deterioro cognitivo leve.

» Tipos de asistencia
ventilatoria mecanica para
adultos con injuria pulmonar
y distress respiratorio.

Revisiones sobre COVID-19:
» Meta-analisis en red de
seguridad de la eficacia y
seguridad de las vacunas
COoVvID-19.

» Revision de alcance de las
recomendaciones de testeo
COVID-19.

» Tasa de falsos negativos
de la PCR para COVID-19.
» Revision sistematica

viva sobre incidencia y
transmisién de infecciones
asintomaticas por SARS-
CoV-2.

Contribuciones
metodoldgicas:

» Confeccionamos guias

para la evaluacion critica de
revisiones sistematicas de
costo-efectividad.

» Tradujimos al espanol una
gufa actualizada para reportar
revisiones sistematicas.

» Realizamos diversos
trabajos sobre la significancia
estadistica y clinica.




DROYECTOS DE INVESTIGACION Y COOPERACION TECNI
Departamento de Investigacion en Enfermedades Cronicas

Hicimos
el primer estudio sobre la
epidemiologia y la carga
de enfermedad de Herpes
Zéster (“culebrilla”) en

Latinoameérica. Mira aqui
una infografia con los
resultados.

Dos estudios internacionales
liderados conjuntamente

por nuestro equipoy

por el Departamento de
Investigacion en Salud de la
Madre y el Nino reforzaron la
conveniencia y la seguridad
de la vacunacion contra
COVID-19 en mujeres
embarazadas. El primero,
una 0
revision de 66 revisiones
sistematicas de estudios
observacionales

publicado en
PLOS ONE
confirmé que
las mujeres
que contraen
el virus
SARS-CoV-2
durante la
gestacion
pueden tener
un mayor riesgo

iresultados

Vacunas contra COVID-19 en
embarazadas: mas datos

del embarazoy

del parto y bajo riesgo de
transmision congénita. En
tanto, una revision rapida de
la literatura muy referenciada
en general y citada por la
Organizacion Mundial de la
Salud (OMS) permitié concluir
gue “no existe evidencia de
preocupaciones de seguridad
asociadas al embarazo con
las vacunas para COVID-19
cuando sus componentes o
plataformas se usaron en
otras vacunas”.

Ambos proyectos forman
parte de una linea de
investigacion que continuara
junto al Departamento de
Investigacion en Salud de la
Madre y el Nino en 2022 con
una
para evaluar la seguridad y
eficacia de las vacunas en
esa poblacion. Acceder a mas
informacion



https://www.iecs.org.ar/dos-nuevos-estudios-avalan-la-decision-de-vacunar-contra-covid-19-en-personas-embarazadas/
https://www.iecs.org.ar/herpes-zoster-en-latinoamerica/

PROYECTOS DE INVESTIGACION Y COOPERACION TECNICA

Departamento de Investigacion
en Salud de la Madrey el Nino

BUSCAMOS GENERAR EVIDENCIAS Y DESARROLLAR
INTERVENCIONES QUE CONTRIBUYAN A MEJORAR

LA SALUD Y EL BIENESTAR DE LAS PERSONAS

CON CAPACIDAD DE GESTAR Y SUS BEBES, ANTES,

DURANTE Y DESPUES DEL PARTO. DURANTE 2021
TRABAJAMOS EN:

25

Inmunizacién maternay vacunacién COVID-19:

» Nivel de preparacion de los sitios para

la vigilancia activa de la seguridad de la
inmunizacion materna en paises de bajos y
medianos ingresos: analisis del entorno.

» Seguridad de las vacunas contra
COVID-19 o sus componentes durante el
embarazo: revisidn sistematica y analisis
del entorno.

Preeclampsia y eclampsia:

» Demostracion de la no inferioridad de una
dosis menor (500 mg) de calcio durante el
embarazo para reducir la preeclampsiay
mejorar los resultados neonatales.

» Estudio de la influencia del contenido de

o)

calcio de la dieta materna en la regulacién
de la presion arterial de la progenie.

» Factores que afectan a la aplicacion de
estrategias de suplementacion de calcio
durante el embarazo para prevenir la
preeclampsia: revisidn sistematica de
meétodos mixtos.

Validacion de indicadores distales de
mortalidad maternal:

» Iniciativa global para poner fin a la
mortalidad materna prevenible (Mejorando
la Medicién de la Salud Materna). Encuesta
a mujeres en edad reproductiva 'y
profesionales de salud en Salta, Jujuy, La
Pampa y Buenos Aires.

£ 2

Cuidado durante el trabajo de parto y parto:
» Implementacion de la Guia de Atencidn del
trabajo de parto y Parto (OMS) para reducir el
uso de cesareas en hospitales de la India.

» Desarrollo del kit de herramientas de la
OMS para la implementacién exitosa de las
recomendaciones de cuidados durante el
parto: seleccién de las mejores estrategias y
adaptacién de las estrategias seleccionadas,
ademas de los resimenes de evidencia de
las recomendaciones seleccionadas.

» Desarrollo y coordinacion de la
evaluacion del kit de herramientas de la
OMS para la implementacién de cuidados
durante el parto en Argentina y Tanzania.

isigue
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Departamento de Investigacién en Salud de la Madre y el Nino

Hemorragia posparto:

» Deteccién y tratamiento inicial de

la hemorragia posparto mediante el
paguete EMOTIVE (Univ. Birmingham-
OMS).

» Deteccidn precoz y primera
respuesta a la hemorragia posparto
durante y después de la cesarea (Univ.
Birmingham-0MS).

Ambas incluyeron consultas técnicas a
expertos

Prevencion de transmision vertical:
» Tratamiento corto con benznidazol
para reducir la carga parasitaria

en mujeres en edad reproductiva
infectadas por Trypanosoma cruzi.
» Intervencién multifacética para
mejorar el acceso a un abordaje integral
de la enfermedad de Chagas en el
primer nivel de atencion en Chaco.

» Infeccion por el virus Zika en
mujeres embarazadas en Honduras-
Cohorte en seguimiento desde 2016.

Evaluacion de “kit de
herramientas”

En 2018, la OMS publicé las
“Recomendaciones de cuidados durante
el parto para una
R ez . Y también desarrollé
un “Kit de herramientas” destinado a
apoyar su implementaciéon de manera
exitosa, incluyendo propuestas de
acciones para cambiar conductas de
directivos y personal de salud, reconocer
barreras y facilitadores y adecuar las
estrategias en el proceso de puesta en
marcha. Para evaluar la utilidad de este
kit en instituciones de salud, asi como
los factores que promueven o dificultan
su adopcion, nuestro Departamento esta
llevando a cabo un estudio en
y IENFENIE), que incluye dos hospitales
en cada pais. Los resultados podran
servir para identificar mejoras de

la herramienta que permitiran su
implementacion a gran escala.

A pesar de la pandemia COVID-19 pudimes entrevistar presencialmente (siguiendo los correspondientes protocolos)
a mas de 2.000 mujeres sobre demanda satisfecha de planificacion familiar y gratuidad de los servicios de salud.
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Departamento de Investigacion en Enfermedades

Crénicas |
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BUSCAMOS PROMOVER LA SALUD GENERANDO EVIDENCIA CIENTIFICA
E IMPLEMENTANDO INTERVENCIONES CAPACES DE PREVENIR LAS
ENFERMEDADES CRONICAS Y OPTIMIZAR SU MANEJO INTEGRAL.

El Departamento esta conformado por el Centro de Excelencia en Salud
Cardiovascular para América del Sur (CESCAS), el Centro de Investigacion e
Implementacion en Cuidados Paliativos (ClI-CP) y el Centro de Excelencia de

Investigacién en Cancer (CEDIC).

Durante 2021, estos fueron algunos de
los proyectos e iniciativas en los que
participamos:

» |dentificamos brechas en la respuesta

a las necesidades de los adultos mayores
para lograr un envejecimiento saludable.
» Evaluamos la seguridad y efectividad de
intervenciones que incluyen componentes
de alimentacion perceptiva en nifios y
ninas hasta los 23 meses de edad.

» Fomentamos el establecimiento de una
comunidad de practica regional destinada
al desarrollo y consolidacion del campo de
los sistemas alimentarios para prevenir
enfermedades no transmisibles e influir en
practicas y politicas intersectoriales.

» Exploramos la asociacion entre patrones
alimentarios basados en plantas y factores
de riesgo cardiovascular en una cohorte del
Cono Sur.

» Desarrollamos y validamos una

herramienta de evaluacion de proyectos
segun la sensibilidad a la cuestién de
género, para ser aplicada en investigacién,
incidencia politica y politicas orientadas a
sistemas alimentarios.

» Estudiamos la efectividad y factibilidad

de una estrategia multicomponente para
incrementar la cobertura del tamizaje
poblacional de cancer colorrectal en
poblacion vulnerable asistida por el sistema
publico de salud.

» Buscamos evaluar si una estrategia

de salud movil con videos educativos en
personas hipertensas mejora la adherencia
terapéutica en contexto de la pandemia de
COVID-19.

» Firmamos un convenio de cooperacion
con la Federacion Argentina de Cardiologia
para la elaboracién y ejecucion de
actividades cientifico-académicas conjuntas.
» Intentamos caracterizar las diferencias
en el uso de medicacién recomendada

isigue :ﬁ,f}., IECS
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(antihipertensivos, estatinas, agentes
antiplaquetarios e hipolipemiantes) en
personas con enfermedad coronaria segun
la cobertura de seguro médico en una
cohorte del Cono Sur.

» Continuamos un proyecto liderado por

la Universidad de Harvard (PRIMECare

Trial) para evaluar si una intervencion
multicomponente que utiliza estrategias
basadas en salud movil, sistemas para la
toma de decisiones en salud y promotores
de salud es efectiva y sostenible para
prevenir la enfermedad cardiovascular en
personas con alto riesgo cardiovascular.

» Seguimos escalando un programa para

el fortalecimiento de los servicios de salud
en el primer nivel para la atencion de
personas con diabetes en tres provincias de
Argentina.

» Adaptamos y evaluamos un programa
multicomponente para optimizar el
tratamiento ambulatorio de la insuficiencia
cardiaca.

» Analizamos barreras y facilitadores para la
prevencion primaria de la diabetes tipo 2 en
el primer nivel de atencién de la salud en la
provincia de Mendoza.

PROYECTOS DE INVESTIGACION Y COOPERACION TECNICA

Departamento de Investigacion en Enfermedades Crénicas

Envejecimiento
saludable

A medida que aumenta la expectativa
de vida, cobra importancia en salud
publica la promocién del llamado
envejecimiento saludable. Desde
Cronicas lanzamos una nueva linea

de estudio en este campo y lideramos
un proyecto financiado con una Beca
Salud Investiga “Dr. Abraam Sonis” del
Ministerio de Salud de la Nacién

para evaluar distintos programas
gubernamentales disenados para
acompanar a adultos mayores y
explorar en profundidad la perspectiva
de sus destinatarios.

El trabajo iluminé en qué medida se
alinea la oferta de los programas con
las demandas y expectativas de los
adultos mayores, lo que sirvio para
elaborar recomendaciones.
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Centro de Investigacion e Implementacion

en Cuidados Paliativos (CII-CP)

BUSCAMOS CONTRIBUIR A LA PROVISION DE CUIDADOS
PALIATIVOS (CP) DE ALTA CALIDAD EN TODOS LOS NIVELES
DE ATENCION SANITARIA A PARTIR DE LA PRODUCCION

DE INFORMACION, CONOCIMIENTOS Y ESTRATEGIAS

PARA LA IMPLEMENTACION DE PRACTICAS EFECTIVAS

EL FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DE LA RED DE
PROVEEDORES DE CP Y CAPACITACIONES ESPECIFICAS.

DURANTE 2021:

» Publicamos los primeros
resultados cualitativos del
estudio de intervencion
PediQUEST Response (Respuesta
al sufrimiento por sintomas

en oncologia pediatrica) sobre
barreras para el manejo eficaz

de sintomas en ninos, ninas y
adolescentes (NNYA) con cancer
avanzado.

» Desarrollamos el ensayo clinico
PediQUEST en una poblacién
nueva: NNYA con deterioro
cognitivo y motor severo.
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» Participamos de una red de
investigacion en CP pediatricos
para generar evidencia destinada
a influir en el desarrollo de
politicas publicas en América
Latina.

» Continuamos brindando
asesoramiento técnico en
investigacion en CP pediatricos
a instituciones asistenciales y
sociedades profesionales de
Argentina y otros paises de la
region.
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Centro de Investigacion e Implementacion en Cuidados Paliativos (CII-CP)

“Normalizacion de sintomas” en cancer
pediatrico avanzado 7

provincias argentinas

En la fase formativa para el identificamos que los pacientes, .
. .. . no cuentan con equipo
desarrollo de la intervencion padres y todos los profesionales
PediQUEST Response, de salud -oncoldgico y de especializado
cuidados paliativos- ven al dolor, en CP

las nduseas, los vomitos y otros pediatricos.
sintomas como algo “normal”,
“aceptable”, e inclusive
“inevitable”. Este proceso que
denominamos “normalizacién

de sintomas” obstaculiza la Dénde mueren lOS ﬂIﬁOS y .
busqueda activa del alivio adolescentes en America Latina

del sufrimiento. Superar esta
normalizacién es fundamental
para mejorar la calidad de vida

Un conjunto de profesionales de la salud de cuidados paliativos
: ) — pediatricos estuvo trabajando en el analisis de los certificados de
€ [P (Rl e con defuncion de [FXEITY de la region para generarf Bt A1l sobre
cancer avanzado y sus familias. . L L ,
i donde fallecen los ninos, ninas y adolescentes, segun edad y causa de
Ver mas . L. . . L.
muerte. Esta informacion constituye un primer paso en la construccion

de evidencia que ayude a y BTN los cuidados paliativos en
poblacidon pediatrica.

De los 125 hospitales publicos con internacion pediatrica y/o neonatal de Argentina que atienden a ninos, ninasy
adolescentes con enfermedades cronicas complejas, el 69% no cuenta con un equipo especializado de CP pediatricos.
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partamento de
Idad, Seguridad
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y Gestion Clinica
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PROYECTOS DE INVESTIGACION Y COOPERACION TECNICA

BUSCAMOS MEJORAR LA CALIDAD DE ATENCION DE LOS SISTEMAS DE SALUD
EN FORMA INTEGRAL PARA LOGRAR TANTO LOS MEJORES RESULTADOS PARA
PACIENTES, FAMILIAS Y COMUNIDADES, COMO EN PROFESIONALES DE LA SALUD,
IMPLEMENTANDO LA MEJOR EVIDENCIA DISPONIBLE. DURANTE 2021:

» Creamos el Centro QUEST
LAC junto a la Universidad
Peruana Cayetano Heredia para
sumarnos a la Red QUEST
global. Liderada por la Escuela
de Salud Publica de Harvard
para transformar sistemas de
salud en paises en desarrollo,
esta iniciativa es financiada por
el BIDy COSUDE.

» Completamos el desarrollo
de colaborativas para mejorar
la calidad de atenciéon en
COVID-19 e insuficiencia

ardiacay lanzamos
Efs nuevos proyectos en

duccion de infecciones

h sitio quirdrgico, gestién

de antibiéticos en terapias
intensivas y un piloto para
gestion de antibidticos en
pacientes pediatricos en
cuidados criticos.

» Lanzamos un curso a
distancia en Gestion Clinica
Basada en Valor para
profesionales de salud.

» Sostuvimos proyectos de

__‘-l ., , .
o P jp—  COOpEracion tecnica para

mejorar la calidad y seguridad
del paciente con el Hospital
Britanico de Uruguay y otras
instituciones de Argentina.

» Desarrollamos multiples
cursos a distancia en la
disciplina de calidad, seguridad
del paciente y atencion
centrada en la persona para
asistentes de Latinoamérica.

» Apoyamos el desarrollo del
ciclo de Jornadas del Foro
Colaborativo en Calidad y
Seguridad en Salud, que contd
con mas de 900 asistentes

a la Jornada nacional y

donde 52 panelistas hicieron
presentaciones y compartieron
experiencias.

» Brindamos apoyo a las
tareas del Institute for Health
Care Improvement (IHI) con
Saint Jude Medical System en
México.

» Organizamos webinarios
junto a CLICSS e ISQua en

la difusién de experiencias
latinoamericanas sobre
mejora de la calidad y

seguridad en salud.

» Nos unimos a la Organizacién
Nacional de Acreditacidn

de Brasil (ONA) para lanzar

un programa educativo en
Teamstepps en portugués por
primera vez en ese pais.

» Continuamos tareas de la
Oficina América Latina Sur de
Planetree para instituciones de
salud interesadas en alcanzar
estdndares de cuidados
centrados en las personas,
sumando miembros en nuestro
paisy la regidn.

» Creamos una caja de
herramientas (toolkit) de
iniciativas de salud basada en
valor para financiadores del
sistema de salud de Argentina.
» Contribuimos al desarrollo de
una declaracién de expertos
en seguridad del paciente para
promover un sistema de salud
mas seguro en nuestro pais.

» Colaboramos activamente
con Mendoza en su Programa
Provincial de Seguridad del
Paciente.
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PROYECTOS DE INVESTIGACION Y COOPERACION TECNICA
Departamento de Calidad, Seguridad del Paciente y Gestién Clinica

NUESTRO MARCO DE ATENCION DEL CUIDADO DE LA SALUD

Tiene como objetivo desarrollar, junto con diversos actores def sistema,
acciones sustentables que optimicen el culdado de la salud de la comunidad.
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Marco conceptual
para un sistema de
salud basado en
valor

Los miembros de nuestro
Departamento, en base a
evidencia y con aportes de
referentes internacionales,
crearon un marco conceptual
de lo que significa un StIEL
de salud basado en valors

un enfoque que procura
mejorar los
mediante un uso eficiente

de los recursos sanitarios,

en lugar de centrarse en el
volumen de servicios provistos
0 en procesos o productos
especificos. Una perspectiva
oportuna para decisores y [LLr
los otros actores interesados en
transformar el sistema de salud.
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Centro de Implementacion

EL CIIPS SE PROYECTA COMO UN PUENTE ENTRE LA ACADEMIA,
LOS USUARIOS, LOS SERVICIOS DE SALUD Y LOS DECISORES.
ANALIZAMOS LA EVIDENCIA CIENTIFICA Y EMPIRICA CON
HERRAMIENTAS QUE FACILITAN LA PRIORIZACION DE

LAS POLITICAS SANITARIAS PARA SU IMPLEMENTACION.

Durante 2021 trabajamos en:

» Apoyo a la implementacion y gestion
municipal para la prevencidn, preparacion
y respuesta a la pandemia de COVID-19,
en 23 municipios de la provincia de
Buenos Aires, Argentina.

» Elaboracién de un formulario comun de
registro de puerta de entrada a los paises
miembros de PROSUR (Foro para el
Progreso de América del Sur) para control
de la transmision viral del COVID-19.

» Apoyo a los sistemas de informacion
en salud para la toma de decisiones en
el abordaje del COVID-19 en el Estado
Plurinacional de Bolivia.

» Preparacion y respuesta del sistema
de salud de la provincia de Corrientes
ante la pandemia de COVID-19.

» Modelizacion de los impactos
epidemioldgicos, sociales y econémicos
de las estrategias de vacunacion
COVID-19 en Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, México y Peru.

» Modelizaciéon de los impactos

e Innovacion en Politicas de Salud (CIIPS)
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epidemioldgicos, sociales y econémicos
de las estrategias de vacunacion
COVID-19 en 26 paises de América
Latina y el Caribe y evaluacion de
costo-efectividad del impacto de las
estrategias de la vacunacion.

» Evaluacién y desafios del uso de

la historia clinica electrdnica y la
telemedicina para sostener el acceso
y cobertura a servicios de atencion
primaria durante la pandemia de
COVID-19 en la provincia de Mendoza.
» Colaboracion para difusion de una
herramienta de evaluacién de madurez
en la adopcidén de inteligencia artificial
en Argentina.

» Analisis de los programas nacionales
y provinciales que abordan la salud
cardiovascular en Argentina.

» Apoyo técnico para la confeccion del
informe “Salud en las Américas 2022".
» Desarrollo de una Guia Global de
Identificacion Unica en Salud para la
atencién centrada en la persona.

» Scoping study sobre los derechos
sexuales, reproductivos y maternos
de la poblacion vulnerable en América
Latina y Caribe.
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Centro de Implementacion e Innovacién en Politicas de Salud (CIIPS)

Ocho principios rectores de salud digital

Con el objetivo que los beneficios

de las tecnologias de la informacion
dejen de ser dominio de pocos para
pasar a ser derecho de todos, nos
embarcamos en un
(0] para generar el conocimiento
necesario, asi como los documentos
apropiados e indicadores de
monitoreo, que sirvan como una
para que los paises de

Conectividad
universal

Bienes publicos
digitales

Salud digital
inclusiva

o

Interoperabilidad

..,]
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la region puedan adoptar y compartir
en el camino de la
FIEHEL en salud a través de 1Y
M e ey conectividad
universal, bienes publicos

digitales, salud digital inclusiva,
interoperabilidad, derechos
humanos, inteligencia artificial,
seguridad en la informacion y
arquitectura de salud publica.

Derechos
humanos

Inteligencia (E"{,—J\Q_i

artificial C;T,@},J-’

Seguridad de o @

informacién

Arquitectura de
salud publica

VISION
INTERDISCIPLINARIA

+ de 50 profesionales
(médicos, sanitaristas, politologos,

cientistas sociales, estadisticos,

comunicadores, informaticos y
economistas)

participaron de nuestros

proyectos.
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Centro de Investigacion en
Epidemiologia y Salud Publica (CIESP)

LA PRIMERA UNIDAD EJECUTORA DEL CONICET CON FOCO

EN EPIDEMIOLOGIA Y SALUD PUBLICA, BUSCA DESARROLLAR
EVIDENCIA DE CALIDAD Y PROMOVER SU APLICACION EN
PROGRAMAS Y POLITICAS DE SALUD.

PUENTE DE DOBLE ViA PARA

LA INTEGRACION DEL SISTEMA
NACIONAL DE INVESTIGACION EN
SALUD

La conformacion del CIESP apunta

a fortalecer los vasos comunicantes

y actuar como un puente de doble
via entre la investigacion basica
(foco tradicional del sistema nacional
de investigacion en Argentina) y la
aplicada: clinica, epidemioldgica o
sanitaria. Asi, el IECS puede brindar

su experiencia y capacidades para las
decisiones en la fijacién de prioridades
a partir de la epidemiologia de las
enfermedades y el funcionamiento de
los sistemas de salud, la formacién de
recursos humanos y la cooperacion
técnica con agencias nacionales e
internacionales. En tanto, nuestra
integracién al CONICET, incluyendo una
creciente participacion en la comision
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evaluadora de becas doctorales y
posdoctorales en el area de ciencias
médicas, nos permite incidir en

la agenda de la investigacion

en Argentina, propicia un mayor
intercambio con investigadores basicos
en la generacion de protocolos y
proyectos, y jerarquiza la investigacion
clinica y sanitaria.

INSTITUTO DE EFECTIVIOAD
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PROYECTOS DE INVESTIGACION Y COOPERACION TECNICA
Centro de Investigacion en Epidemiologia y Salud Publica (CIESP)

El centro, con sede en el IECS y bajo codependencia del CONICET,
transitd un proceso de maduracidn, fortalecimiento y organizacion NUEVAS CONVOCATORIAS

institucional. Ademds de aumentar el nimero de sus investigadores,

también creci6 en cantidad de publicaciones y en el acceso a Durante 2021 convocamos d aplical’ d becaS
financiamiento, con 4 subsidios ganados y 3 proyectos en marcha.

Asimismo, renovo sus autoridades, confirmando como director al i

Dr. Ariel Bardach durante cuatro afios. dOCtorales dEI CONICET' dsi como para EI
Principales aportes: ingreso a la carrera de investigador (CIC),
Algunas de las fortalezas del CIESP se despliegan en los siguientes

terrenos: a la carrera de investigador en salud o a la

» Enfoque epidemiolégico para las decisiones en la
fijacion de prioridades.
» Investigacion en implementacion

carrera de profesional y técnico de apoyo (CPA),

en temas o hipotesis generados a LiNEAS DE ; i
partir de estudios basicos, clinicos y INVESTIGACION generando un sistema de captacion y gestion
epidemioldgicos.

» Sintesis de evidencia, revisiones EL CIESP trabaja en areas prioritarias . . ’
sistematicas y meta-analisis. de salud en Argentina: la investigacion de mteresados' PrOYECtamOS Segl“r enesa lmea
» Evaluaciones de tecnologia en enfermedades cardio-metabélicas, .
sanitaria y evaluaciones econémicas pulmonares crdnicas y factores de durante 2022, lO que I'epresenta una atractwa
para las decisiones sanitarias, la riesgo de enfermedades croénicas; las

asigna;ién Fie recursos y la medicién evaluaci?nes econdmicas de,r?uevas Oportunidad para profesionales de la salud 0
del posible impacto de resultados de tecnologias, programas y politicas de

investigaciones. salud; y la investigacion en . . . ., .

»» Estudios de carga de enfermedad. salud materna \ cientistas sociales recién recibidos que tengan
» Formacion de recursos humanos en y perinatal.

metodologia de la investigacién.
» Apoyo metodoldgico en protocolos de
investigacion y analisis estadistico.

’ vocacion por la mvestlgacmn

i "k iTe esperamos!
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NUESTRO OBJETIVO
ES DESARROLLAR
INVESTIGACIONES
CON ABORDAJES
INTERDISCIPLINARIOS PARA -
ESTUDIAR LOS FACTORES QUE
DETERMINAN LA SALUD DE LA
POBLACION. TRABAJAMOS EN |
INTERVENCIONES EFECTIVASY ¢
CULTURALMENTE ADAPTADAS
A DIFERENTES CONTEXTOS.

Durante 2021, participamos en los
siguientes proyectos propios sobre
vacunacion:

» Estudio sobre factores que influyen en
padres y madres en la decision de vacunar
a sus hijos/as en Argentina.

» Revision sistematica sobre reticencia a la
vacunacion en paises de bajos y medianos
ingresos.

» Investigacion de la reticencia a la
vacunacion en adultos en Argentina.
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Unidad de Investlgac:|on
Cualitativa en Salud

e 1{ .
También cc;liaboramos de manera
transversal con distintas areas del
IECS, incluyendo proyectos sobre la voz
de pacientes, tratamiento de cancer de
pulmon e infeccion del sitio quirtdrgico
(con el Departamento de Calidad,

Seguridad del Paciente y Gestion Clinica);

analisis de sistemas de vigilancia activa
en vacunacion materna en paises de
bajos y medianos ingresos y la “caja de
herramientas” de la OMS en atencién

del parto (con el Departamento de

Investigacién en Salud de la Madre y el
Nifo); y entrevistas sobre caracteristicas
relevantes de la salud (EuroQol) (con el
Departamento de ETS y Economia de la
Salud).

Asimismo, por solicitud de la OPS/0OMS,
participamos del desarrollo de materiales
para un curso sobre intervenciones

a medida contra la resistencia a los
antimicrobianos que se dictard en 2022.

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuu
AAAAAAAAAAAAAAAAA



PROYECTOS DE INVESTIGACION Y COOPERACION TECNICA
Unidad de Investigacién Cualitativa en Salud

Lanzamos un programa de capacitacion

FL PROGRAMA DE INVESTIGACION CUALITATIVA EN SALUD
BUSCA INTRODUCIR Y BRINDAR HERRAMIENTAS PRACTICAS
PARA EL DISENO Y LA EJECUCION DE INVESTIGACIONES
QUE UTILICEN METODOS Y TECNICAS CUALITATIVAS EN EL
CAMPO DE LA SALUD.

cualitativos.
En la primera cohorte hubo 44 alumnos (de
Argentina y otros paises de Latinoamérica),

Lanzado durante 2021 y dictado por integrantes / o
de la Unidad, consta de 3 cursos: Usos de la E -
investigacion cualitativa para el diseno y evaluacion .
de intervenciones en salud; Técnicas cualitativas de " N ‘ “
recoleccion de datos: entrevistas, grupos focales y “ ‘__‘F’ . |
observacion; y Técnicas para el analisis de datos | ; ' - ‘-

ML

’ s

quienes valoraron la necesidad de esta oferta de _./ .

capacitacion y manifestaron en encuestas un < *

alto nivel de satisfaccion con los contenidos y ?L

docentes. . ;e -

Mas informacién aqui. V

- o
&

Q“

Los metodos cualitativos son una pieza clave para garantizar intervenciones sanitarias
viables, culturalmente apropiadas y con chances de éxito. U



https://educacion.iecs.org.ar/educacion/programa-de-investigacion-cualitativa-en-salud/
https://educacion.iecs.org.ar/wp-content/uploads/2021/07/Usos-de-la-investigaci%C3%B3n-cualitativa-para-el-dise%C3%B1o-y-evaluaci%C3%B3n-de-intervenciones-en-salud.pdf
https://educacion.iecs.org.ar/wp-content/uploads/2021/07/Usos-de-la-investigaci%C3%B3n-cualitativa-para-el-dise%C3%B1o-y-evaluaci%C3%B3n-de-intervenciones-en-salud.pdf
https://educacion.iecs.org.ar/wp-content/uploads/2021/07/Usos-de-la-investigaci%C3%B3n-cualitativa-para-el-dise%C3%B1o-y-evaluaci%C3%B3n-de-intervenciones-en-salud.pdf
https://educacion.iecs.org.ar/wp-content/uploads/2021/07/T%C3%A9cnicas-cualitativas-de-recolecci%C3%B3n-de-datos-entrevistas-grupos-focales-y-observaci%C3%B3n.pdf
https://educacion.iecs.org.ar/wp-content/uploads/2021/07/T%C3%A9cnicas-cualitativas-de-recolecci%C3%B3n-de-datos-entrevistas-grupos-focales-y-observaci%C3%B3n.pdf
https://educacion.iecs.org.ar/wp-content/uploads/2021/07/T%C3%A9cnicas-cualitativas-de-recolecci%C3%B3n-de-datos-entrevistas-grupos-focales-y-observaci%C3%B3n.pdf
https://educacion.iecs.org.ar/wp-content/uploads/2021/07/T%C3%A9cnicas-para-el-an%C3%A1lisis-de-datos-cualitativos.pdf
https://educacion.iecs.org.ar/wp-content/uploads/2021/07/T%C3%A9cnicas-para-el-an%C3%A1lisis-de-datos-cualitativos.pdf
https://educacion.iecs.org.ar/educacion/programa-de-investigacion-cualitativa-en-salud/

PROYECTOS DE INVESTIGACION Y COOPERACION TECNICA

: 4 : DISENAMOS, CONDUCIMOS, ANALIZAMOS Y REPORTAMOS
Unldad de EStadIStlcav LOS ESTUDIOS DE INVESTIGACION DEL IECS Y DE
INSTITUCIONES EXTERNAS CON LOS MAS ALTOS

MaﬂejO de DatOS y SiStemaS ESTANDARES DE CALIDAD CIENTIFICOS Y ETICOS.
de Informacion

ENSAYO CUASI- | . , META-ANALISIS DE DATOS  META-ANALISIS
0BSERVACIONAL CLINICO EXPERIMENTAL IMPLEMENTACION FACTIBILIDAD COHORTE INDIVIDUALES (IPD-MA)  EN RED (MAR)
Estuvimos
a cargo del " .‘ .‘ .‘ ~‘ .‘ .‘ L 4 L 4
manejo de
datos y analisis . 10 . 7 . 4 . 4 " 3 ' 3 . 1 1

estadistico de ‘~ " ‘~ " ’
|

estudios de

investigacion ny, [ ny,
clinica con 4 ‘l 1 1 .
diversos disenos.
Aleatorizado Aleatorizado Step
por individuo por cluster wedge
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PROYECTOS DE INVESTIGACION Y COOPERACION TECNICA

Unidad de Estadistica, Manejo de Datos y Sistemas de Informacion

Mejoras en la funcionalidad
de REDCap

Aunque REDCap es una reconocida
aplicacion web para la captura de datos

en investigaciones que puede usarse sin
programadores, integrantes de la Unidad de
Datos contintian avanzando en el desarrollo
“a medida” de para
ajustar el sistema a las necesidades de los
investigadores y los proyectos,
Por ejemplo, se puede -
ocultar formularios a determinados usuarios

o visualizar su informaciéon mediante tablas,

asi como crear pizarras de datos a medida

y automatizar el bloqueo de la informacién

una vez cargada.

Estos desarrollos son posibles gracias a la

experiencia del IECS con esta herramienta

usada desde 2014.

Buscamos continuamente herramientas y algoritmos de monitoreo para la deteccion
temprana de desvios en la calidad de los datos.
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Departamento
de Educacion
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A'lo largo del 2021 consolidamos y
ampliamos nuestra propuesta de
formacion virtual. El movimiento que
comenzo en 2020 como solucion de
emergencia ante la pandemia llegd
para quedarse y permitirnos ofrecer
formacion a destinatarios a lo largo y
ancho de Argentina y Latinoamérica.
La cursada se organiza actualmente
en encuentros sincronicos
semanales que se combinan con

Ih

MAESTRIA
2021
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CANTIDAD

ALUMNOS/AS:

DESARROLLAMOS PROPUESTAS DE CAPACITACION EN INVESTIGACION CLINICA,
IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS Y GESTION DE POLITICAS SANITARIAS Y
BRINDAMOS SOPORTE PEDAGOGICO A NUESTROS FORMADORES.

MAESTRIA DE EFECTIVIDAD CLINICA, 100% VIRTUAL

actividades asincrénicas. Esta
actividad se complementa en
segundo ano con talleres de tesis.
Ademas, sumamos actividades de
integracion de contenidos que
tuvieron muy buena repercusién en
los maestrandos.

Nuestros 22 equipos docentes han
incorporado nueveos roles (tutores

y ayudantes) y han producido en
conjunto mas de un centenar de
clases grabadas. Avanzamos hacia un
mejor y mayor aprovechamiento de
las herramientas que hoy nos ofrece

RECORD
HISTORICO

103 en primer ano

45 en segundo ano

la tecnologia. Se ha incentivado el
uso de nuevos recursos de Moodle:
wikis, glosarios, libros, videos
interactivos y consultas. Nos dirigimos
hacia una integracion armoniosa de
herramientas innovadoras, que se
suman a la trayectoria de un posgrado
de excelencia.

La modalidad virtual facilita la mayor
presencia de alumnos/as de otras
areas geograficas: contamos con la
participacion de estudiantes de Brasil,
Chile, Colombia, Ecuador, Peru, México
y El Salvador.

B

Secretaria

22 asignaturas Consulta sobre orientaciones
AULAS DEL

CAMPUS: 3 talleres de tesis

Recursos para docentes

2 actividades integradoras .
Encuentros virtuales

INSTITUTO DE EFECTIVIOAD
AAAAAAAAAAAAAAAAA



DEPARTAMENTO DE EDUCACION / CURSOS

FORMACION DE POSGRADO

29

CURSOS

AREAS DE FORMACION

GESTION, CALIDAD Y EVALUACION DE
SEGURIDAD EN LA ATENCION TECNOLOGIAS SANITARIAS Y
DE LA SALUD EVALUACIONES ECONOMICAS
(15 cursos) (13 cursos)
Ver la oferta académica Ver la oferta académica

MEDICINA BASADA EN LA METODOS AVANZADOS
EVIDENCIA, META-ANALISIS Y DE INVESTIGACION Y

REVISIONES SISTEMATICAS ESTADISTICA APLICADA
(4 cursos) (18 cursos)
Ver la oferta académica Ver la oferta académica

POLITICAS DE SALUD

(7 cursos)
Ver la oferta académica

730 ALUMNOS/AS SE INSCRIBIERON
EN NUESTROS CURSOS
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BECAS NUEVOS CURSOS

LS cuenta Diseiio, gestion e implementacion de intervenciones,
con un programa
de becas de programas y proyectos de salud

(dictada por el CIIPS en convenio con el

formacion en ! o
Instituto Universitario CEMIC).

investigacion
d'”'is;glgsda Programa avanzado en politicas de salud
g (dictada por el CIIPS en convenio con a Universidad Torcuato Di Tella).

decisiones en
salud. Conceptos y estandares para la evaluacion
£ 2021 de proyectos de investigacion clinica.
otorgamos Marcos de valor para tecnologias diagnasticas orientado a
1 investigadores/ tomadores de decision (capacitaciones abiertas
becas del Departamento de ETS).
para la Maestria )
(5 para segundo Ademas, renovamos por completo el programa
anoy 8 para de muchas de nuestras propuestas,
segundo). a las que se puede acceder aqui.
FEEDBACK DE ALUMNOS:

“El campus, asi como la predisposicion y la perseverancia de los
docentes, fueron de gran ayuda.”

“Tener clases grabadas permitio rever conceptos que de otro modo,
no habriamos podido.”

“Gracias al uso de videos explicativos para la teoria, pudimos
aprovechar las clases sincronicas para consultar las dudas o
conversar cuestiones mas practicas con el docente.”

INSTITUTO DE EFECTIVIOAD
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https://educacion.iecs.org.ar/educacion-categoria/gestion-calidad-y-seguridad-en-la-atencion-de-la-salud/
https://educacion.iecs.org.ar/educacion-categoria/medicina-basada-en-la-evidencia-y-revisiones-sistematicas-y-meta-analisis/
https://educacion.iecs.org.ar/educacion-categoria/evaluacion-de-tecnologias-sanitarias-y-evaluaciones-economicas/
https://educacion.iecs.org.ar/educacion-categoria/metodos-avanzados-de-investigacion-y-estadistica-aplicada/
https://educacion.iecs.org.ar/educacion-categoria/politicas-de-salud/
https://streaklinks.com/A9nXPOyU1FjlJ4sWyAF7BHqq/https%3A%2F%2Feducacion.iecs.org.ar%2Feducacion%2Fdiseno-gestion-e-implementacion-de-intervenciones-programas-y-proyectos-de-salud%2F
https://streaklinks.com/A9nXPOyU1FjlJ4sWyAF7BHqq/https%3A%2F%2Feducacion.iecs.org.ar%2Feducacion%2Fdiseno-gestion-e-implementacion-de-intervenciones-programas-y-proyectos-de-salud%2F
https://streaklinks.com/A9nXPOyjY7WDLMEpoQ-wjA1_/https%3A%2F%2Feducacion.iecs.org.ar%2Feducacion%2Fprograma-avanzado-en-politicas-de-salud%2F
https://educacion.iecs.org.ar/

U n | d a d d e CONCEBIMOS A LA COMUNICACION COMO UN ESPACIO DE TRANSFORMACION
SOCIAL, MOTIVO POR EL CUAL DESARROLLAMOS ACCIONES Y PRODUCTOS QUE

CO mun ica CION BUSCAN FAVORECER LA COMPRENSION, LA PARTICIPACION Y EL DIALOGO.

LI 4

NUEVO NEWSLETTER

Renovamos el tradicional “Boletin
IECS”, una publicacion digital bimestral
gratuita que reciben por mail mas de
22 mil suscriptores. Ahora tiene un
nuevo formato, mas amigable y de facil
lectura.

Permite acceder en pocos minutos a
publicaciones en revistas cientificas,
a investigaciones, a informacion
sobre cursos, a un editorial y a nuevas
secciones con contenidos en video.

Para recibirlo hay que
ingresar a www.iecs.org.ar
En la parte inferior izquierda

de la pagina, donde se

lee: "Suscribase a nuestro
newsletter”, se ingresa un
correo electrénico jy listo!
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BALANCE 2021

A A A AA A ‘_;"
G| /4
PUBLICAMOS MAS DE
# 100

ARTICULOS EM REVISTAS CIEMTIFICAS
| IR TR

ADMINISTRAMOS 134 PROYECTOS DE INVESTICACION
®

o] R
e ‘@ TLVIMOS MAS DE 700 ALUMMOS/AS
.

A peiar o6 1 pandevia, of (ECS sl prosiate an mis e 39 paiue
3 triels dé prosecion, Cersos v sembiaricn

NOTICIAS

las bebidas alcohélicas

Dbtuvimos 4 becas “Saled Investiga

RECORD HISTORICO

370

Los temas que mas
repercusiones tuvieron
en la prensa fueron:
tabaquismo, bebidas azucaradas,
COVID-19, alcohol y
enfermedad cardiovascular.

INSTITUTO DE EFECTIVIOAD
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https://www.clarin.com/buena-vida/alimentos-saludables-ocupan-4-veces-lugar-supermercados_0_eQQxuwG19.html 
https://www.youtube.com/watch?v=uH31j_R8n34
https://cablera.telam.com.ar/cable/1101196/alimentos-no-saludables-ocupan-cuatro-veces-mas-espacio-en-gondolas-portenias-que-los-saludables
http://www.iecs.org.ar

UNIDAD DE COMUNICACION

NO ES PURO HUMO

Para un proyecto de investigacién sobre tabaquismo en Latinoamérica, nos embarcamos en la
realizacion de productos como:

Un webinario
para periodistas

SR kMRS P L AREDA M PERRCO IO DEL TR0 T )

< SEMINARID PARA
PERIODISTAS DE
LATINCAMERICA

NCR ENTAR =
el impuesto

Videos sobre

EL AUMENTO DE IMPUESTOS ES LA MEDIDA MAS COSTO

. EFECTIVA PARA DISMENLIER LAS MUERTES ¥ ENFERMEDADES
impuestos al tabaco QLE PROVOCA BL CONSUMO DE TABACD,

H_, nsuma de tabaco provoca fltmmmumunrun |
ity O LA M UINCIONES POR CARTER |

8 de eoeda 10 son proesoodng
pat cancer de plmdn,

Campanas para | |
redes sociales

A - = E Ay

& FESAR DF TERGS |57 BUMET DL
LuS RRRACS| FRAS nd [ERFIERAN PaRE [ETERER

EL AsEWT0 DE SAPULSPOS 1 SESunN wERR] wie)
_ Infograflas - e r
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HERPES ZOSTER
EN LATERDAMERICA

ﬁ =

@ . Q=
= ==

INFURMACION EN
UN PANTALLAZO

Para acercar los resultados
de nuestras investigaciones
a decisores sanitarios

y poblacion en general,
empezamos a hacer visual
abstracts, documentos que
sintetizan, de forma ilustrada
y concisa, los contenidos de
un paper.

Mird aqui este resumen
visual sobre Herpes Zdster
(enfermedad conocida como
“culebrilla”).

REDES SOCIALES

Facebook
34% mas de seguidores.
en 1 ano.



https://www.youtube.com/watch?v=RCYHQDyyA9A&t=4s
https://www.iecs.org.ar/wp-content/uploads/1-Tabaco_ARGENTINA_final-2-1.pdf 
https://www.youtube.com/watch?v=RCYHQDyyA9A&t=4s
https://www.iecs.org.ar/herpes-zoster-en-latinoamerica/ 
https://www.youtube.com/watch?v=RCYHQDyyA9A&t=16s
www.iecs.org.ar/tabaco

45 ANUARIO IECS 2021

Unidad de Soporte
y Gestion Operativa

UN AMPLIO EQUIPO DE PERSONAL ADMINISTRATIVO,
INFORMATICO Y CONTABLE TRABAJA DE MANERA TRANSVERSAL
PARA CONTRIBUIR AL FUNCIONAMIENTO,

LA ESTRUCTURA Y LA GESTION DEL IECS.

MARKETING

Con el objetivo puesto en la satisfaccion de

los alumnos, desarrollamos y redactamos

diferentes procesos que permitieron lograr
la sinergia entre las distintas areas del IECS.
Ademas, se unificaron los criterios de imagen
para fortalecer y mejorar [a identidad visual.

),

REDES SOCIALES

Con el objetivo de mostrar el dinamismo
institucional, conectar con nuestros
seguidores con informacion de facil

comprension y ampliar la comunidad
digital, sumamos al “equipo IECS” a una
comunicadora social, quien administra
nuestras redes sociales, trabajando de
manera transversal con todas las areas que
conforman el IECS.



UNIDAD DE SOPORTE Y GESTION OPERATIVA

ADMINISTRAMOS:
163

PROYECTOS
de investigacion, educacion y
cooperacion técnica.

901

ALUMNOS/ ALUMNAS
Mejoramos procedimientos
y los reportes de gestion que
dan soporte a la toma de
decisiones.

SISTEMAS

Realizamos capacitaciones internas en el manejo
de herramientas Zoom meeting y Zoom
webinar.

Brindamos asistencia técnica en todos los
webinarios realizados.

Confeccionamos manuales de procesos, que
estandarizaron y optimizaron los procesos internos
de trabajo.

RR.HH.

Implementamos

los procesos de
‘onboarding” y “offboarding”
(ingresoy egreso de la
institucion), haciendo
especial foco en todo el

ciclo del colaborador/
colaboradora, trabajando en
sinergia con Administracién
y Sistemas.

DESARROLLO DE
PROPUESTAS Y
GESTION DE PROYECTOS

Establecimos manuales de
procedimientos que proveen
herramientas, procesos y estandares
para desarrollar propuestas cada
vez mas competitivas y aumentar las
posibilidades de financiamiento.

*Hicimos llegar propuestas a 14 nuevos
financiadores.

INSTITUTO DEEFECTIVIOAD
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PUBLICACIONES

SALUD MATERNO INFANTIL

> The development of the WHO Labour Care Guide: an
international survey of maternity care providers. Pingray V,
Bonet M, Berrueta M, Mazzoni A, Belizan M, Keil N, Vogel J,
Althabe F, Oladapo OT. Reproductive Health 2021;18(1):66.

> Usability, acceptability, and feasibility of the World
Health Organization Labour Care Guide: A mixed-methods,
multicountry evaluation. Vogel JP, Comrie-Thomson L,
Pingray V, Gadama L, Galadanci H, Goudar S, Laisser R,
Lavender T, Lissauer D, Misra S, Pujar Y, Qureshi ZP, Amole T,
Berrueta M, Dankishiya F, Gwako G, Homer CSE, Jobanputra
J, Meja S, Nigri C, Mohaptra V, Osoti A, Roberti'J, Solomon D,
Suleiman M, Robbers G, Sutherland S, Vernekar S, Althabe F,
Bonet M, Oladapo OT. Birth 2021;48(1):66-75.

> Availability of facility resources and services and infection-
related maternal outcomes in the WHO Global Maternal
Sepsis Study: a cross-sectional study. Brizuela V, Cuesta C,
Bartolelli G, Abdosh AA, Abou Malham S, Assarag B, Castro
Banegas R, Diaz V, El-Kak F, El Sheikh M, Pérez AM, Souza
JP, Bonet M, Abalos E, Althabe F. The Lancet Global Health.
2021;9(9):e1252-e1261.

> Microcephaly Outcomes among Zika Virus-Infected
Pregnant Women in Honduras. Alger J, Buekens P, Cafferata
ML, Alvarez Z, Berrueta M, Bock H, Bustillo C, Calderon A,
Callejas A, Castillo M, Ciganda A, Funes J, Garcia J, Garcia

K, Gibbons L, Gilboa SM, Harville EW, Hernandez G, Lépez R,
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Lépez W, Lorenzana |, Tulio Luque M, Maldonado C, Moore
CA, Ochoa C, Parham L, Pastrana K, Rico F, Rodriguez H,
Stella C, Valencia D, Varela D, Wesson DM, Zuniga C, Tong
VT. American Journal of Tropical Medicine and Hygiene
2021;104(5):1737-1740.

> Feasibility of Conducting a Trial Assessing Benefits and
Risks of Planned Caesarean Section Versus Planned Vaginal
Birth: A Cross-Sectional Study. Amyx MM, Althabe F, Rivo

J, Pingray V, Minckas N, Belizan M, Gibbons L, Murga GT,
Fiorillo A E, Malamud JD, Casale RA, Cormick G, Belizan JM.
Maternal and Child Health Journal 2021;25(1):136-150.

> Perinatal outcomes among births to women with infection
during pregnancy. Baguiya A, Bonet M, Cecatti JG, Brizuela V,
Curteanu A, Minkauskiene M, Jayaratne K, Ribeiro-do-Valle
CC, Budianu MA, Souza JP, Kouanda S, Althabe F. Archives of
Disease in Childhood 2021;106(10):946-953.

> Maternal mortality reduction: a need to focus actions on
the prevention of hypertensive disorders of pregnancy.
Belizan JM, Gibbons L, Cormick G. International Journal for
Equity in Health 2021;20(1):194.

> Maternal and neonatal data collection systems in low-

and middle-income countries for maternal vaccines active
safety surveillance systems: A scoping review. Berrueta M,
Ciapponi A, Bardach A, Cairoli FR, Castellano FJ, Xiong X,
Stergachis A, Zaraa S, Meulen AS, Buekens P. BMC Pregnancy
& Childbirth 2021;21(1):217.

"La Guia de OMS para el cuidado
durante el trabajo de parto es
factible y aceptable en diferentes
entornos clinicos y puede promover
la atencion centrada en la mujer,
aunque mejoras de diseno
beneficiarian su usabilidad.

> Formative research to design an implementation strategy
for a postpartum hemorrhage initial response treatment
bundle (E-MOTIVE): study protocol. Bohren MA, Lorencatto

F, Coomarasamy A, Althabe F, Devall AJ, Evans C, Oladapo
OT, Lissauer D, Akter S, Forbes G, Thomas E, Galadanci H,
Qureshi Z, Fawcus S, Hofmeyr GJ, Al-Beity FA, Kasturiratne
A, Kumarendran B, Mammoliti KM, Vogel JP, Gallos |, Miller S.
Reproductive Health 2021;18(1):149.

> How women and providers perceive male partner
resistance to contraceptives in Western Kenya: A qualitative
study. Britton LE, Tumlinson K, Williams CR, Gorrindo P,
Onyango D, Wambua D. Sexual & Reproductive HealthCare
2021;29:100650.

> "When it comes to time of removal, nothing is
straightforward": A qualitative study of experiences with
barriers to removal of long-acting reversible contraception
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in Western Kenya. Britton LE, Williams CR, Onyango D,
Wambua D, Tumlinson K. Contraception: X. 2021;3:100063.

> Duration of third stage labour and postpartum blood
loss: a secondary analysis of the WHO CHAMPION trial
data. Chikkamath SB, Katageri GM, Mallapur AA, Vernekar
SS, Somannavar MS, Piaggio G, Carroli G, de Carvalho JF,
Althabe F, Hofmeyr GJ, Widmer M, Gulmezoglu AM, Goudar
SS. Reproductive Health. 2021;18(1):230.

> There is life beyond the statistical significance. Ciapponi
A, Belizan JM, Piaggio G, Yaya S. Reproductive Health
2021;18(1):80.

> Dexamethasone versus betamethasone for preterm

birth: a systematic review and network meta-analysis.
Ciapponi A, Klein K, Colaci D, Althabe F, Belizan JM, Deegan
A, Veroniki AA, Florez ID. American Journal of Obstetrics &
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Rodriguez MB, Vietto V, Garcia-Perdomo HA, Virgilio S,
Fajreldines AV, Tost J, Rose CJ, Garcia-Elorrio E. Cochrane
Database of Systematic Reviews 2021;11(11):Cd009985.

> The COVID-19 pandemic: A call to action for health systems
in Latin America to strengthen quality of care. Garcia Elorrio
E, Arrieta J, Arce H, Delgado P, Malik AM, Orrego Villagran

C, Rincon S, Sarabia O, Tono T, Hermida J, Ruelas Barajas E.

International Journal for Quality in Health Care 2021;33(1).

> The need for standardized reporting of research findings
in the field of quality of care. Garcia-Elorrio E, Aziz S.
International Journal for Quality in Health Care 2021;33(1).

> Adaptation and implementation of the Batz guide for
bedside advocacy in two hospitals. Rodriguez V, Machiavello
D, Spira C, Ruiz J, Canteros F, Roberti J, Belizan M, Garcia-
Elorrio E. International Journal of Risk & Safety in Medicine
2021. Dec 9. doi: 10.3233/JRS-210041

> Handoff improvement and adverse event reduction
programme implementation in paediatric intensive care
units in Argentina: a stepped-wedge trial. Jorro-Baron F,
Sudrez-Anzorena |, Burgos-Pratx R, De Maio N, Penazzi M,
Rodriguez AP, Rodriguez G, Velardez D, Gibbons L, Abalos
S, Lardone S, Gallagher R, Olivieri J, Rodriguez R, Vassallo
JC, Landry LM, Garcia-Elorrio E. BMJ Quality & Safety
2021;30(10):782-791.

> Making health and healthcare really matter in less
resourced countries. Lachman P, Garcia-Elorrio E.
International Journal for Quality in Health Care
2021;33(Supplement_2):ii8-ii9.

CUIDADOS PALIATIVOS

> Normalization of Symptoms in Advanced Child Cancer:
The PediQUEST-Response Case Study. J Pain Symptom
Manage. Requena ML, Avery M, Feraco AM, Uzal LG,
Wolfe J, Dussel V.. Epub 2021 Dic 9 doi: 10.1016/j.
jpainsymman.2021.12.009.

> Parent and Adolescent Perspectives on the Impact of
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COVID on the Care of Seriously IlL Children. Beight LJ,

Helton G, Avery M, Dussel V, Wolfe J. Journal of Pain “Tras Cada desas’[re' ya sea un desastre natura['

Symptom Management. Epub 2021 Jul 29. doi:
10.1016/j.jpainsymman.2021.07.017.

un brote importante como el del €bola, 0 una crisis

> Are we undermining the value of palliative care

through advanced cancer clinical trial consent language? f|nanC|era, tOdOS reaﬂrmamos nuestro Comprom|30
Umaretiya PJ, Rubin JP, Snaman JM, Ullrich C, Feraco AM,

ool aidman . Concer 2021271211754 de construir sistemas de salud resilientes. Pero

> Education in Palliative and End-of-Life Care-Pediatrics: lamentablemente, esta paﬂdemla ha demOStradO CIUE
Curriculum use and dissemination. Postier AC, Wolfe . - . .
T DR L S nuestra constante incapacidad de cumplir ese compromiso

Bernada M, Widger K, Rapoport A, Drake R, Chong PH,
Friedrichsdorf SJ. Journal of Pain Symptom Management

2021, S0885-3924(21)00657-6, tiene un precio elevado en terminos de los millones de vidas que

PSR se han perdido y [as economias que han quedado destruidas:

> Herpes zdster epidemiology in Latin America: Dra. Carissa F. Ettienne,
A systematic review and meta-analysis. Bardach directora de la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS)
AE, Palermo C, Alconada T, Sandoval M, Balan DJ,

Nieto Guevara J, Gémez J, Ciapponi A. PLoS One.

2021;16(8):e0255877.

> Mobile Tuberculosis Treatment Support Tools to
Increase Treatment Success in Patients with Tuberculosis pharmacogenetics: a systematic review. Rodriguez Cairoli ~ Santa Cruz R, Villarejo F, Irrazabal C, Ciapponi A. Cochrane

in Argentina: Protocol for a Randomized Controlled F, Appiani F, Sambade JM, Comandé D, Camacho Arteaga Database of Systematic Reviews 2021;3(3):Cd009098.

Trial. Iribarren S, Milligan H, Goodwin K, Aguilar Vidrio L, Ciapponi A. Pharmacogenomics. 2021;22(9):573-586.

OA, Chirico C, Telles H, Morelli D, Lutz B, Sprecher J, > Training Public Health Students in Racial Justice

Rubinstein F. JMIR Research Protocols 2021;10(6):e28094. > High versus low positive end-expiratory pressure (PEEP)  and Health Equity : A Systematic Review. Chandler CE,
levels for mechanically ventilated adult patients with Williams CR, Turner MW, Shanahan ME. Public Health

> Efficacy and safety of opioid therapy guided by acute lung injury and acute respiratory distress syndrome.  Reports 2021:333549211015665.
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Por la manana, trabajamos en grupos. Y por la tarde (

juegos en equipos y disten

ELD

didas charlas.

“.'-:;"H'

Ve

A D E L Despues de dos anos de una modalidad “home office” impuesta por (a
pandemia, el equipo [ECS volvio reunirse presencialmente. Una ansiada

R E E N C U E NTR O jornada de trabajo en equipo que incluyo proyectos, abrazos y diversion.

ol O ¢ A IS T i
luego de disfrutar del ya tradicional “asado IECS”

Fue un dia lleno

de companerismo,
compromiso y
motivacion. Realizamos
actividades grupales en
las que compartimos
puntos de vistay
tuvimos una escucha
activa que permitio
realizar un balance

del presente y trazar
lineamientos del futuro
del IECS, organizacion
gue hace 19 anos se
construye con el aporte
de cada uno de sus
miembros.

El trabajo de la jornada,
interdepartamental y
colaborativo, incluyd
reflexiones en las que
identificamos fortalezas
y areas de mejora.
Juegos, competencias
y deportes al aire

libre también fueron
parte de un dia en el
que, definitivamente,
ganamos todos/as.

#% |ECS
'-5 A
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RECURSOS

HAY EQUIPO INCORPORACIONES

Conoce a algunos de los miembros de nuestro staff de investigacion.

Lic. Andrea Mencia,
responsable de
Recursos Humanos

DRA. VERONICA ALFIE
Como paso del hospital a los papers
cientificos.

VER u

Cinthia Pozzolo,
asistente del
Departamento de ETS y
Economia de la Salud

Dra. Eugenia Settecase,
investigadora del Depto
de Investigacion en
Salud de la Madre y el

LIC. CINTIA CEJAS Nifo
El rol de las Ciencias Politicas en el campo de
la salud. Lic. Marina Guerrier,

asistente de
Comunicacion

VER u

Lic. Natalia Galian,
responsable de Redes
Sociales

DR. PABLO GULAYIN

La importancia de la prevencion cardiovascular.

VER u

Pablo Rozengardt,
asistente CIESP-
CONICET

Lic. Tamara Zysman,
analista de Educacion



https://www.youtube.com/watch?v=cqlqedfjpaQ&list=PLtMRCLDmBFdVNFFVctys5-gl8YJ3DeBrX&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=xEGRSwFysVQ&list=PLtMRCLDmBFdVNFFVctys5-gl8YJ3DeBrX&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=GU1UFi0lC1Q&list=PLtMRCLDmBFdVNFFVctys5-gl8YJ3DeBrX&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=cqlqedfjpaQ&list=PLtMRCLDmBFdVNFFVctys5-gl8YJ3DeBrX&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=GU1UFi0lC1Q&list=PLtMRCLDmBFdVNFFVctys5-gl8YJ3DeBrX&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=xEGRSwFysVQ&list=PLtMRCLDmBFdVNFFVctys5-gl8YJ3DeBrX&index=1
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RECURSOS

EL DR. JOSE BELIZAN EL DR. ANDRES| LA LIC. NATALI INI EL DR. AGUSTIN CIAPPONI
PICHON-RIVIERE EL DR. ARIEL BARDACH

Gand el premio Carlos Slim en salud Fue reelegido para cubrir una

2021 en la categoria “trayectoria El director ejecutivo del IECS fue EI CONICET le otorgd a Natali una de las dos plazas reservadas
en investigacion” por sus aportes elegido como profesor titular de beca doctoral. Se desempefiara a los autores en el Cochrane
a la salud durante el embarazo. Salud Publica, materia obligatoria en el Centro de Investigacion de Council (Consejo Cochrane) En
Belizan observé que en el modo de la Facultad de Medicina de Epidemiologia y Salud Publica las elecciones, en las que solo
de preparar tortillas de maiz de los la Universidad de Buenos Aires, (CIESP) y se abocara a un proyecto participaron autores de revisiones
mayas (con alto contenido de calcio)  en la que se desempefid como titulado: “Debates publicos en torno  Cochrane, Ciapponi fue el
estaba la clave para disminuir los profesor adjunto desde el afio a la vacunacion y caracterizacion candidato mas votado. Ver mas.
casos de preeclampsia, trastorno 2003. Asimismo, forma parte del de grupos criticos de las politicas
de hipertension que constituye la consejo directivo de la Maestria en de vacunacion”. Ver mas Trabajara El Consejo Cochrane, compuesto
principal causa de muerte materna Efectividad Clinica de esa casa de bajo la co-direccion del Dr. Ariel por 17 miembros, es un organismo
en el mundo. Estudio el tema estudios. Bardach, quien a suenvez en 2021  asesor de la junta de Gobiernoy
durante 4 décadas y su hallazgo Ver mas. revalidé por concurso su cargo de del Equipo Ejecutivo Central, que
gener¢ que la OMS incorpore la Director titular del Centro por 4 asegura que los Grupos Cochrane
suplementacion con calcio como afos. Ampliar aqui. mantengan una voz efectiva en la

’ recomendacién internacional, hecho toma de decisiones estratégicas de
que le vali6 este reconocimiento Cochrane y la implementacion
gue nos llena de orgullo. Ver video operativa.
aqui.

NUESTRAS BECARIAS 2021. Le damos la bienvenida a:

La Dra. Marina
Guglielmino, médica
pediatra, y la Dra.
Milagro Roldan, médica
de familia, se sumaron
al Departamento de
Calidad, Seguridad

Dras. Sandra Formia y
Vanesa Ortega, ambas
médicas especializadas en
ginecologia y obstetricia,
se sumaron a trabajar

en el Departamento de
Investigacién en Salud de

Dra. Carla Colaci,
médica que se
incorporo al
Departamento

de Evaluacion de
Tecnologfas Sanitarias y
Economia de la Salud.

del Paciente y Gestion la Madre y el Nifio.
Clinica.
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https://www.iecs.org.ar/el-dr-jose-belizan-medico-obstetra-e-investigador-argentino-gano-el-premio-carlos-slim-en-salud-2021-2/
https://www.iecs.org.ar/el-dr-jose-belizan-medico-obstetra-e-investigador-argentino-gano-el-premio-carlos-slim-en-salud-2021-2/
https://www.iecs.org.ar/el-dr-jose-belizan-medico-obstetra-e-investigador-argentino-gano-el-premio-carlos-slim-en-salud-2021/
https://educacion.iecs.org.ar/maestria-en-efectividad-clinica-pec-2020/
https://educacion.iecs.org.ar/maestria-en-efectividad-clinica-pec-2020/
https://www.iecs.org.ar/el-dr-andres-pichon-riviere-fue-designado-profesor-titular-de-salud-publica-en-la-facultad-de-medicina-de-la-uba/
https://www.iecs.org.ar/pimera-becaria-doctoral-del-ciesp/
https://www.iecs.org.ar/institucional/autoridades/dr-ariel-bardach/
https://www.iecs.org.ar/institucional/autoridades/dr-ariel-bardach/
https://www.iecs.org.ar/el-dr-ariel-bardach-fue-designado-como-director-del-ciesp/
https://www.iecs.org.ar/felicitamos-al-dr-agustin-ciapponi-reelegido-como-representante-de-los-autores-en-el-consejo-cochrane/

"APORTAMOS UN GRANITO DE ARENA
PARA QUE SE TOMEN DECISIONES

ENTREVISTA
A ANDREA
ALCARAZ

EQUITATIVAS EN SALUD"

Hasta ultimo momento dudé entre estudiar
Medicina y Fisica Nuclear, pero la historia
familiar quizas influyd en la decisién. "Me
crié en un el Hospital Pinero del barrio de
Flores, en la ciudad de Buenos Aires. Mi
mama era empleada en la parte de Nutricion
y siempre me llevaba cuando yo estaba

de vacaciones o ella tenia que trabajar

en feriados. Me acuerdo de los gritos de

los pacientes psiquiatricos, que estaban
enfrente; de juntar hojas de eucaliptos en un
gran patio interno, que después se hervian

y usaban como broncodilatador inhalatorio;
de jugar con otros chicos en el vacunatorio; y
del flujo incesante de pacientes y familiares
gue entraban y salian, algunos riendo, otros

serios, otros llorando... un desfile de todos
los sentimientos humanos”, recuerda la Dra.
Andrea Alcaraz, cardiéloga, magister en
Efectividad Clinica y actual coordinadora de
Evaluacion de Tecnologias Sanitarias (ETS)
de la institucién.

¢Cuando surgio tu interés por la
cardiologia?

Siempre me gustaron las cosas que

fueran muy desafiantes intelectualmente,
y cardiologia es algo para los nerds de la
Medicina (risas). Me gustaba el desafio

de no poder ver el corazon, porque esta
adentro, y hacer todo un desarrollo mental
de algoritmos para poder descubrir qué es
lo que tiene tu paciente. Asi que, una vez
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ENTREVISTA
A ANDREA
ALCARAZ
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recibida, hice la residencia en el Sanatorio
Méndez: un ano de Clinica Médica y tres de
Cardiologia, aunque con la ventaja de que
se rotaba por distintos centros (como la
Fundacion Favaloro y los hospitales Italiano y
Argerich).

¢Como llegaste a la investigacion?
Cardiologia es de las especialidades mas
basadas en la evidencia. Y ya estando en

el hospital tenia contacto con algunos
investigadores y me apasionaba lo que
hacian, asi que empecé a buscar instancias
de formacion. Apliqué a una beca del IECS
estando en el dltimo ano de la residencia y
entré, cuando el IECS era una institucién muy
peguenita, pero ya con gente muy inteligente
orientada a las politicas publicas y también a
la investigacion. Asi que empecé a participar
de diferentes proyectos. En paralelo, hacia
guardias o consultorio y cursaba la Maestria
en Efectividad Clinica, que dura 2 anos y me
abrio la cabeza.

¢En qué?

Me hizo cambiar la perspectiva. Yo trabajaba
en un hospital con un rol de mucha
responsabilidad (Coordinacién de una Unidad
Coronaria). Al hacer practica, después de haber
hecho la maestria, tomé conciencia de cémo
se toman las decisiones en un servicio 0 en un
hospital. Vi que a veces se reclama e invierte
en un costoso equipo de imagenes de Ultima
generacion gue se mostré en un congreso

y falta medicacién basica para pacientes. Y

si eso pasa en un solo centro, jcuanto mas
puede ocurrir a niveles mas altos, como una

obra social o un ministerio? Ahi me crecio el
interés por la salud mas global. Fue un camino
de ida y vuelta. Cuando en 2011 me invitaron
a sumarme al IECS como coordinadora de
Evaluacién de Tecnologias Sanitarias (ETS),

no lo dudé, porque venia con esa motivacion.
Pensaba: “Necesito meter mano en la salud
publica, porque hay mil cosas que se pueden
mejorar.”

ZY como se “mete mano en la salud publica”
a través de evaluaciones de tecnologias
sanitarias?

Porque se trabaja con la gente que toma
decisiones de cobertura en salud. En el IECS
tenemos un consorcio conformado por treinta
instituciones muy importantes de Argentina
que, a partir de nuestros informes, que estan
basados en la evidencia y son imparciales,
determinan si se justifica destinar recursos
para cubrir determinado medicamento porgue
salva vidas o mejora la calidad de vida y la
equidad, o se utiliza en otras intervenciones
probadas. Si no se puede hacer un buen
diagnostico de situacion y las decisiones son
discrecionales, seguramente se terminan
invirtiendo mal los pocos recursos que se
tiene. Entonces el impacto que se puede tener
en la salud de la poblacion jes enorme!

Pero son pacientes que no se ven...

Claro. Al paciente no lo ves del modo que lo
ves en la consulta. Pero tenés fe de que el
sistema, de ahi para adelante, funciona. Porque
uno, habiendo estado “del otro lado”, entiende
gue el sistema brinda el marco conceptual

y €s como un incentivo para tomar la mejor

Brindando una capacitacion en

Costa Rica.

En un evento organizado por la
OPS/0OMS.

INSTITUTO DE EFECTIVIOAD
AAAAAAAAAAAA


https://educacion.iecs.org.ar/maestria-en-efectividad-clinica-pec-2020/
https://educacion.iecs.org.ar/maestria-en-efectividad-clinica-pec-2020/
https://www.iecs.org.ar/ingreso-a-consorcio-ets/?redirect_to=/home-ets
https://www.iecs.org.ar/home-ets/
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decision posible de cobertura. Y también ayuda
a los propios profesionales. En la medida que
podamos dar un soporte técnico, involucrando

a todos los actores que se ven afectados,
incorporando en el proceso la voz de los
pacientes, aportamos un granito de arena para
gue se tome una decision equitativa.

¢Cuanto te molesta la inequidad?

Mucho. Desde chiquita, lo que me importaba era
aumentar la equidad. Nunca toleré que hubiera
gente que no tenia para comer mientras

otros se bajaban de superautos en la puerta

de laiglesia. En los hospitales se presentan
situaciones similares. Esta el paciente que
viene mas temprano o grita mas fuerte, quien
consigue mas cosas (turnos, tratamientos) que
aquel que no puede llegar antes o no puede
gritar. Por eso cuando trabajo en documentos
gue son el soporte para que el Ministerio de
Salud u otros decisores sanitarios puedan
tomar la mejor decision posible de cobertura a
nivel nacional, siento que aporté un granito de
arena para que esa construccion suceda y me
da mucha satisfaccion.

Participaste activamente en proyectos

sobre tabaquismo y bebidas azucaradas que
derivaron en politicas publicas concretas,
como el aumento de impuestos al tabaco

o etiquetado frontal de alimentos. ;Qué te
genera eso?
Una sensacion de mision cumplida. A quienes
nos gusta la investigacion aplicada, la mayor
aspiracion es llegar a resultados concretos,
gue se impulsen cambios que empoderen a

la gente y protejan a poblaciones vulnerables.
Es como la gloria. Que se genere un cambio

de politicas o que salga una nota en un

diario sobre los hallazgos de determinada
investigacion me genera mas satisfacciéon que
el hecho de que haya un senor de Australia
leyendo un paper de revision de modelos.
¢.Elhecho de ser mujer ha representado un
desafio adicional a lo largo de tu carrera?
Creo que como mujer siempre he tenido
barreras adicionales jdesde los 5 anos! No en la
facultad, pero en la cardiologia hay un ambiente
supermachista. Lo vivi en los distintos lugares
en los que trabajé. En el IECS en este sentido
siempre hubo mas voluntad al cambio que

en el “promedio social” y cuando una marca
una situacioén, hay una respuesta positiva,

no un cerramiento. Por otro lado, ser mujer

es una ventaja para encarar investigaciones
relacionadas con el género, porque se entiende
el problema desde otro lugar. jPara no ver
siempre la mitad vacia del vaso!

"A quienes nos gusta la investigacion aplicada, [a mayor aspiracion es llegar
a resultados concretos, que se impulsen cambios que empoderen a la gentey

protejan a poblaciones vulnerables.”

RADIOGRAFIA
PERSONAL

FORMACION: médica graduada
en la Universidad de Buenos
Aires (UBA). Es especialista

en Cardiologia y master en
Efectividad Clinica de la Facultad
de Medicina de la UBA.

PUBLICACIONES CIENTIFICAS:
Maés de 30 revistas indizadas
en PubMed, incluyendo Lancet
Global Health y BMC Public
Health.

UN LUGAR DEL MUNDO QUE
QUISIERA CONOCER: Grecia.

UN DEPORTE: patin entre los 7 y
14 anos, con trofeos regionales.
“También veia Férmula 1 con mi
mama”.

UN HOBBY: bailar tango.

UN CANTANTE: Silvio Rodriguez.
“Gracias a su musica hice
amigos en distintas partes del
mundo”.

UNA PELICULA: Star Wars y
otras de ciencia ficcion.

FAMILIA: su marido es bidlogo y
tiene dos hijos, de 13y 7 afhos.

INSTITUTO DE EFECTIVIOAD
AAAAAAAAAAAAAAAAA



https://www.iecs.org.ar/tabaco/
https://www.iecs.org.ar/azucar/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Alcaraz+Andrea%5Bau%5D+AND+%28%28IECS%5Bad%5D+OR+Clinical+Effectiveness%5Bad%5D+OR+Efectividad+Cl%C3%ADnica%5Bad%5D%29+AND+Argentina%5Bad%5D%29%29
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Alcaraz+Andrea%5Bau%5D+AND+%28%28IECS%5Bad%5D+OR+Clinical+Effectiveness%5Bad%5D+OR+Efectividad+Cl%C3%ADnica%5Bad%5D%29+AND+Argentina%5Bad%5D%29%29
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/32971051/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/32971051/

FINANCIACIO

GOBIERNOS, AGENCIAS
GUBERNAMENTALES Y
FUNDACIONES

World Health Organization
(WHO)

Pan American Health
Organization (PAHO)
Inter-American Development
Bank (IDB)

World Bank-Banco Mundial
(WB)

National Institutes of Health
(NIH)

World Diabetes Foundation
(WDF)

The International Development
Research Centre (IDRC)

Gates Foundation

UNICEF

World Heart Federation (WHF)
Fondo Nacional de Recursos
(FNR)

Health Technology Assessment
International (HTAI)

The Professional Society

for Health Economics and
Outcomes Research (ISPOR)
Fundacién Interamericana del
Corazén Argentina (FIC)
Ministerio de Salud de la Nacién
Ministerio de Salud de la
Provincia de Corrientes
Municipio de General Arenales
Municipio de Tandil
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Municipio de Pellegrini
Municipio de Monte

Municipio de Puan

Municipio de Balcarce
Municipio de Saavedra
Municipio de Trenque Lauquen
Municipio de San Isidro
Municipio de Saladillo
Municipio de Loberia
Municipio de Magdalena
Municipio de General Belgrano
Municipio de Suipacha
Municipio de General
Madariaga

Municipio de Florentino
Ameghino

Fundacion para la Lucha contra
las Enfermedades Neuroldgicas
de la Infancia - FLENI
Fundacién INECO

Fundacion Noble

INSTITUCIONES ACADEMICAS

Tulane University

Harvard University

University of Birmingham
University of California San
Francisco

The London School of Hygiene
& Tropical Medicine (LSHTM)
Tufts Medical Center

Institute of Nutrition of Central
America and Panama (Instituto
de Nutricién de Centro América

y Panama)
Universidad Torcuato Di Tella

INSTITUCIONES PRIVADAS
Cémara Argentina de
Especialidades Medicinales
(CAEME)

Asociacion Espanola
GlaxoSmithKline (GSK)
Abbott

Federacién Argentina de
Mutuales de Salud (FAMSA)
Amgen

California School Employees
Association (CSEA)

Centro de Estudos e Pesquisa
em Saude Coletiva (CEPESC)
Pfizer

Novartis

Johnson & Johnson

| TRIALS SA

ACES

Eli Lilly and Company
AbbVie

GENZYME - Specialty Care -
Sanofi

Macfarlane Burnet Institute for
Medical Research and Public
Health Ltd

EQ-5D EuroQol

GENETECH INC

Clinica Alemana

RedSalud: Clinicas, Centros
Médicos y Clinicas Dentales

British Hospital (Hospital
Britanico de Montevideo)
Sancor Salud

ADECRA + CEDIM

Federacién Médica de la
Provincia de Buenos Aires
(FEMEBA)

McNeil Panama LLC Company
Red Centroamericana

de Informatica en Salud
(RECAINSA)

Camara Argentina de Reactivos
para Diagndstico (CAPRODI)
Janssen Cilag Farmacéutica
SA.

Boehringer Ingelheim
Productos Roche

MIEMBROS DEL CONSORCIO DE
EVALUACION DE TECNOLOGIAS
SANITARIAS

Aca Salud

Jerarquicos Salud (AMPJBON)
Asesoria Médica del Sistema de
Salud del Colegio de Escribanos
de La Plata

Asociacién Mutual Médica Villa
Maria

Caja de Abogados de la Plata
(CASA)

Centro Asistencial Medicina
Privada

Federada Salud

Fondo Nacional de Recursos

TRABAJAMOS CON ORGANISMOS INTERNACIONALES, GUBERNAMENTALES, INSTITUCIONES
ACADEMICAS Y CON OTROS FINANCIADORES PUBLICOS, PRIVADOS Y DE LA SEGURIDAD SOCIAL

de la Republica Oriental del
Uruguay

Health Group

Hospital Britanico de Buenos
Aires

Hospital Universitario Austral
Instituto Autarquico Provincial
de Obra Social (IAPOS)
IOSPER

Instituto Provincial de Salud de
Salta

Medicus

Ministerio de Salud de la
Republica Oriental del Uruguay
Obra Social del Personal de
Direccién de Sanidad Luis
Pasteur

OMINT

OSDE

Osdepym

Obra Social de los Empleados
Publicos (OSEP)

Obra Social de la Federacion
Argentina Trabajadores de Luz
y Fuerza (OSFATLYF)

Obra Social Personal de Obras
y Servicios Sanitarios (OAOSS)
OSPEDYC

Prevencién Salud

Servicio Universitario Médico
Asistencial (SUMA)

Swiss Medical Group

Unién Personal

Visitar
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